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Conseil d adminisiration

Séance du $ SErFTEMERE 2019

Fréesentation des orientations
budpétaires 2020

[D&libération neDELIE_DZ_FI 15 09 05_DOE_2020)

L'an deux mille dix-neuf, le neuf septembre,

Le Congeld d'Administraticn s'est réuni, en la salle du conseil auw siege de 1établissement,
sUr convocation de Macdame |a Présidents en date du 30 amit 2019,

¥u

- les disposilians du chapitre I du titrg unigue du livee VI de |a premiére partie du code
géneral des callactivités Earritoriales,

- l'arbide 15 de Iz |ai d'prieni@bion 22/125 du 05702192,

- |artde 18 des statuls

- lesarbdes L.1431-1 53 L.1431-9 et R 1431-1 3 R 1431-71

- les chapltres II et WII du titre unique du livre VI cde la peemidqre parlia,

- lecourrier du Maire, concernant 'etude des conditions dntégration du CRR, du 8 avril
019,

- la déllbsratlon nDELIE 05 FL 19 _07_ L7 _DOB_Z020 do 17 julllet 2020.
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Lz Présldente,
EXPOSE

Lz Cansell dadminisiration doit tenic débat sur les orientations budgétalres, dont les
grandes |ignes sont exposées dans e rappert cl-annexe, lors de la séance précedant |e
yiote du budget.

L'ESADMM poursuivra son achon doptimlsadon budgétaire =t de ratlonallsation des
dépenses, par une securisation toujours plus forte de ses procedures, alnsl que par
l'exploration des voles d'élarglssement du tour de table des financeurs publics &t priviés et
Facoroissement de la part de ses ressouroes propres dont la part relative, bien que dans la
moyenne des aubres ecodes supérleares dfart, est encore trop Rible (5.70% du budget)
blan quiayant foertement progresss depuls 2012, Dans cetfe perspactive, I'Etablissement
antent développer son offre notamment en matlére de fermation professionnelle par &
mige en wuvre dune Farmation de plastican Intervenant.

En offet, |e résultat prévisignnel de Pexarclce 2019, serit 3 I%@quilibre, sous couvert de la
permeptinn des recettes inscrites au budget. La part relabive de la masse salarale
représenle aenviren 83% du budget de fonctlonnetnent avec, par ailleurs, des rados
finanders &t d'effectlfs dans la moyenne des éeoles supérleures d'art francaises de Fordre
de 300.000 € par an qui représente I'écart entre la totalitd des financements publics et le
niveau du budget « en ordre de mardhe .,

Par ailleurs, la Wlle continue de prendre direckement 3 sa charge |a plus grande partie de
la redevance d'oooupation temporaire, ["école n'dtant appelés que pour 30.000< par an,
ainsi que I'ensemble des fluides. Cette contributdon en nature de |a Ville a0
fonctiontament de FERCEC peut tre Svalude A enviran 1 Milllon d'Buros. Ces rmontants
Inserits au budget donnent une vislen plus juste de la contribution de la Ville et du
hudget de fenctionnement de 1%&male on ardre de marche.

Dang le cadre de son adtivite, VESADMM pourculvra les opérations de developpatinent de
I'&tablissement, conformément au rapport d’étonnement du Diredteur général présents au
Consell d'administration le 15 décembre 2017 et au projet d'srganisatlon présente au
Conseil d'administration e 30 mars 2018,

Crans cette perspective, 'établissement envisage de poursuivre en 2020:

= Un ansemble d'actlons telles que :
- Desinvitations d'artlstes et designers de renem dans ses actlons pedagogiques ;
- L'&dition d'ouvranes et de plaquettes de présentation ;
Le développement du réseau réglonal des écoles superieures d'am, I"ECole(s) du

sud peur lequel un financement spédflgee a &té demande au minietére de la
Culture paur I'ensemble du réseau ;

- le renfarcement de partenaats diversifiés, publics et prvés ;

- La consalidation des édhanges d'étudiants et d'enseignants aU niveal européen
et Intemational dans |e cadre do programime Erasmus

- Lelanoement d'une formnation Sligible 3 la formatlen professionnelle aboutissant
A la défvrance d'on dipléme d'école intitulé "Certifical de formation d2 plasticien
intervenant (CFPI}
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« LIn ensamble dinwestlssemeants |
- L3 poureulte de linstallation de Iz plateforme & impressions 30 ;

- La rénstallation do Pakedier bois dans des espaces dimensionngs & son volume
dactivite ;

« AMn espace d'edition deéja fonctlonnel dont IF conviendra de completer les
gqulpements.

- Le rédquipement de la salle de la cafébéria,
- Le rédamaénagearmant du hall gn espace de “coworking®.

En outre, par courder en date du 8 avril 2019, le Maire 3 demandé 3 la Présidente da
consell d'adminfstration d'étudier les conditions dintégration du Consarvatoire natlonal &
tayonnemeant régional au sein de VEPCC,

Cette gbude fait actusllement I'objet d° LII'IE eude conflée par la Wille & un cahmet priva
spécialis® dans {es finances publigues:

tne premlére apprache du ool global achuel réalisée le 15 juillet iguee en annexe 2,

Les depenses de fonctionnement ¥ sont provisolrement évalofes 3 7 095459 € at les
recettes de fonctionnement @ 371.848 € en 2018, Las dépenses d'invesHssement sont de
124916 € &t les recettes dinvestlssement de 41,882 € paur le méme exercicg dant Ia
meitié de FCTWA auquel n'émarge pas |'EPCC.

Catke évaluation nintégre pas encora la guate-part de codts d'administration génerale de
I'ensatmble des services sypoorts a1 bensfice du CHRR.

A lissue de cette phase, une projection des colts devia également ktégrer Un SUFColE
d'ung« mise a niveau = éventuelle ainsi que les colrs Indults générds par Fintdoration danz
I'EPCC (apparition dun certaln nombre de mlts cachés beds que les assurances, |a
médecine du travail, |a cotlsation au CAS ete. ).

Les projections budgétalres qui en résulteront ne pourkont dbre inkégrdes qu'a I'issues da ge
travail d'investigation auqual I"établissement doil &tre associé of serant donc rajoutéss au
projet de budget qul sera soumls au Consail d'administration en Décarmbre 2019,

En effet, nous avons préclsé a la Vile de Marsellls qua cette dude ne devait pas simplemeant
prendre en compte les oolts actuels du Conservatoire mais comptabiliser, d'one part,
I'ensamble des codts conswlidés des apparts de Fensemble des services munldpaux 3 sa
geslion en Budget direck et en équivalant de masse salarlale alnsl que les colts de remilse
2 niveau de ses batiments, et, dautre part, '=ngsemble des colts supplémentaires ligs &
exdcubion do nouveau projet devant permettre & cek Sksblissement d'atbeindre les
standards attendus d'un Conservatoire 3 rayennement régional dans la 2™ vllla de France.

Cas phjectifs doivent permetire 3 I'EPCC de porter une dyhaminue de niveau national &t
international susceptible de contrlbuer, par sa créativitd et son rayvonnement, & la vikglite
de |a ville, de la méoopole et de la réglan.
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La Cansall d'Administration, aprés an avalr délibéré,

DECIDE

Article 1 : de valider les orientations budgétaires de |€tablissarment,

Article 2 : de charger l& Dlracteur génsral de mettre en teuvre |23 Mayens pour les
attelndre.

Nombre de membres en exercice /{g
Mombre de membres présents "4 2
Mombre de suffrage exprimes ’ f"“’f

Votes pour ./I LF

Votes contre

o
9

Abstentiars

La présente délihération mise aux volx est :

-  Adaptéa
- jetee

Fait 2 Marceltle, |e 9 septembre 2019,

La Présidente

Transmise au représentant da I'Etat |2 .

Madame la Présidente certifie, ous 58 respnnsahlllte Ie n:arat:tere exéculnira de cet acte,
et Infarme qu'il peut faire |obiet d'un recours auprés du brlbunal Administratif da Mar‘s&llle
dans un délai de deux mols & compter de sa publication 26 sa transmisslon aux senyices de
I'état,

Publlée e .



