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Conseil d'Administration
Séance du 3 juillet 2018

Compie-rendu de Ia séance du 30 mars 2018

[Délibération n°DELIB_0L1_ADM_1i8_07_03_0OJ_CR_P1]]

Madame Anne-Marie d'Estienne d’Orves a convoqué le Conseil d’administration le 12 mars
2018, pour tenir séance le 30 mars 2018 a 10h00 en la salle du Conseil au sigge de
I’Etablissement.

Assistent & la réunion, les membres du Conseil d’administration ayant paraphé la feuille de
présence ;

Anne-Marie d’Estienne d’Orves, Présidente ;
Représentant les personnes publiques :

Marie-Hélene Féraud- Grégori
Antoinette Mazzéao

Dalia Messara

Jacques Besnainou

Patrice Vannelle

o 0 0 0 0

Représentant les autres personnalités :

- Personnalités qualifiées :
o Isabelle Bourgeois

- Enseignants

o TAw Oa wloRs B0 - www.esadmnfr

e, DWERLE O Loy - U5 TS - A Marsailis



ESADMM CA 03/07/2018
Délibération n°DELIB_01_ADM_18_07_03_01_CR_PIl1

o Sylvain Deleneuville, enseignant
o Jean-Baptiste Sauvage , enseignant
o Luc Jeand'heur, assistant.

- Etudiant
o Thomas Arzive
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c Daniel Mar¥in, cervice technigue :: -

-

o Laurence-Aziopardi, sefvizesadminisiratifs.

Ont délégué leur pouvoir : <
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o Marie-Laure Rocca Serrd 4 Anne ~Marfe Estienne d'Orves
o Axel Schindlbeck a Jean-Baptiste Sauvage

T [ e

Bénéficient d'une représentation permanente :

o Anne Marie d’Estienne d’Orves, représentant Jean Claude Gaudin, Maire
du commun siége de l'établissement.

o Antoinette Mazzéo, représentant Maxime Ahrweiller, Secrétaire Générale
de la Préfecture des Bouches du Rhéne,

o Dalia Messara , représentant Marc Ceccaldi, Directeur régional des
affaires culturelles.

Experts invités :

o Pierre~Jean Bouéllat Administrateur finances publiques
o Jacqueline Nardini, chargée Arts plastiques, DAC Ville de Marseille

Membres de I'établissement assistant aux débats :

o Pierre Qudart, Directeur général ;
Philippe Camnpos, Directeur général adjoint;
Sylvie Lafont, Directrice administrative et financiére ;
Raphael Devey, Responsable budget et comptabilité ;
Christine Jiquel, Secrétaire '
Sylvie Lafont, Directrice administrative et financiére ;
Xavier Leton, Responsable TIC et LOAD;
Sophie Poujol, Responsable ressourcés humaines ;
Delphine Maes contrdleur de gestion

o0 o0 o0 o o0

Madame la Présidente désigne M. Philippe Campos comme secrétaire de séance.
Il est procédé au décompte des personnes détenant un droit de vote :
Membres en exercice : 18

Présents : 13
Personnalités représentées .15

Madame la Présidente fait constater que les conditions de quorum, en vertu de article 8.1
des statuts de I'EPCC, sont bien remplies,

Madame la Présidente remercie les participants a la réunion,
Las débats sont cuverts a 10h13,
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Madame la Présidente donne lecture de |'ordre du jour : .

mam A ma oma o= - -

« Compte rendu de séance du 15 décembre 2017, -

» Réorganisation de I'aétablisseiments-~~ -~ "o Sana Taan
» Bilan social 2017 ; R L
» Participation aux cotisatlon&denr“u.ltuallees I LT,
« Rapport d’activité 2017 : -~ -~ IEPR aia el
+« Compte de gestion 2017; ITTLITTLITThEns T
+ Compte administratif 2017 ; -~- " =--_ -7 ¢’ R
» Affectation du résultat 2017 ;° ST thThe o 2omnm e

« Budget supplémentaire 2018 ;

« Ouverture d’une ligne de trésorerie ;
« Couverture du risque statutaire ;

» Questions diverses.

En vertu de {article 8.1 des stafuis de I'établissement, I'ensemble du dossier a été
communiqué le 20 mars 2018 soit 10 jours francs avant la date de la réunion.

Madame la présidente invite I'assemblée a se saisir du premier point de 1'ordre du jour :

1/ Compte-rendu de séance du 15 décembre 2017
vu

- le Code Général des collectivités territoriales et notamment ses articles L.1431-1 a
L1431-9 et R1431-1 &4 R.1431-21.

- l'article 8.2 des statuts.

Le compte-rendu de la séance du 15 décembre 2017, transmis pour avis, est soumis a
I'approbation du Conseil d’Administration, sous réserve des éventuelles suggestions de
modification.

Le projet, mis aux voix, est adopté a I'unanimité des votants, dans {a forme proposée, a
15 voix pour,

2/ Réorganisation de l'établissement

viu
- Les statuts de Pétablissement ;
- Le reglement intérieur de I'établissement (délibération du Conseil d’Administration n®
DELIB_02_RH_17_12_15 du 15 décembre 2017) ;
- Le . tableau des effectifs (délibération du <Conseil d’Administration n°
DELIB_06_RH_17_12_15 du 15 décembre 2017) ;

CONSIDERANT
- L’avis du Comité Technique du 13 février 2018,

Le 15 décembre 2017, Monsieur Qudart, Directeur Général, a présenté au Conseil
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d’Administration un rapport d’étonnement, indiquant des pistes d’amélioration relatives 4
l‘organisation et au fonctionnement des services de I'Etablissement.

Aprés consultations des agents et des responsables de service, il a été proposé que la
réprganisation des services se fasse en deux temps, pour permettre une mise en place a
la rentrée 2018 : SR
- Premier temps (]anV|er~;~ fe\mer 9018) ﬂreaéﬁ’raaon d'un organigramme « cible »
fonctionnel avec une arganisition =1 3-c8rvieés (£ un « bureau Qualité » rattachée
directement a la DII'E\...IUﬂ* Gene?ave) Pe. e e

- - - <

o

s Service de B} \él"-‘ etudla‘nteaatde 1a re ch che
o Secrétariatgénéral ; i.e:ii oo
e Service Edltlons et reI h{Sns ex*‘erlnares ;

6 o~

- Deuxiéme temps (mars/jum 2018) E presentatlon ‘des fiches de postes et définition
des interactions entre services.

Un chantier relatif au temps de travail (modalités de contrdle du temps de travail, congés,
formules et cycles de travail) va étre entrepris afin de permettre une meilleure adequatlon
entre la réglementation et les contraintes de I'Etablissement.

Cette réorganisation a pour ohjectif principal de placer plus clairement les étudiant.e.s au
ceeur de I'établisserment en apportant notamment plus d'attention & la vie étudiante. Elle
a aussi le souci d'étre plus lisible pour {e public.

Ainsi, il est proposé de considérer que la professionnalisation commence dés le premier
jour de la premiére année, notamment par les stages. Ainsi, la mobilité au cours de ia
scolarité, en France ou a linternational, doit étre rapprochée des actions menées en
direction des dipldmé.e.s

Un service spécifique, fonctionnant principalement en mode projet, viendra enrichir ce qui
est aujourdthui la "communication"”, notamment pour y adjoindre ia programmation
artistique et culturelle et les éditions, ainsi que la bibliothéque.

Enfin, lactuelle Direction administrative et financiére devient le Secrétariat général
regroupant I'ensemble des départements gestionnaires de flux.

Le fonctionnement de cet ensemble doit pouvoir s‘appuyer sur un référentiel de procédures
dans les mains du Burealu Qualité Responsabilité Sociétale de I'Etablissement.

La concertation est le maitre mot de cette nouvelle organisation qui ne bouleverse pas

l'organisation générale de I'école, mais 'adapte. Chaque agent doit y trouver sa place sans
crainte ni contrainte.

Quatre créations de postes sont envisagées ;

- Assistant.e a 1a rédaction pédagogique (Catégorie B~ rédacteur) ;

- Assistant.e Rédaction / éditorialisation (Catégorie B — rédacteur) ;

- Responsable de la programmation artistique et culturelle (catégorie A- attaché) ;
- Assistant.e Affaires Générales (Catégorie C — adjoint administratif).

Observations

Mansieur Oudart, Directeur Général, rappelle que le document présenté ne montre pas
d'importantes modifications par rapport a I’'organigramme antérieur.

Monsieur Deleneuville, enseignant, demande si des postes de directeurs vont étre créés,
La Direction Générale précise que les postes de direction dans l'organigramme présenté
sont liés aux fonctions et non au grade.
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Madame Mazzéo, demande si les agents devront postuler sur feur poste a la suite de la
lecture de leur nouvelie fiche de poste. Monsieur Oudart, Directeur Général répond que
conformément a la réglementation, les agents devront candidater a nouveau surleur poste
{priorité sur le poste occupé antérieurement).

- PN - . - - o
-~

AP

~ F\’\ﬂ‘\ -~ - -

Le projet, mis aux voix, est adcq::tc—:a I uran“rmtﬁ“ des \\thants dans la forme proposée, a
15 voix pour.

Py o N el - -

2/ Bilan social 2017

- R

- - R - -
-

R Vi1

- La loi n°84-594 du 12 juillet 1984 relative a la formation des agents de la fonction
publique territoriale et complétant la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions
statutaires relatives 3 la fonction publique territoriale;

- La loi 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée, portant droits et obligations des fonctionnaires ;

- Le régiement intérieur de I'Etablissement (Dellberatfon n° DELIB_02_ADM_17 12 15
REG_INT_ESADMM) ;
- les statuts de F'Etablissement ;
CONSIDERANT

- L'avis du Comité Technique du 13 février 2018.

Le bilan social est une photographie du personnel de I'Etablissement a un moment
donné, soit le 31 décembre 2017. 1l apporte une vue d‘ensemble des caractéristiques du
personnel et permet de déceler les axes de progrés et les points forts de I'Ecole.

Il compléte et enrichit le Rapport sur I'état de la collectivité, document réglementaire
transmis & la Direction générale des collectivités locales.

Les données ci-aprés concernent donc les agents présents au 31 décembre 2017, & savoir
les fonctionnaires stagiaires ou titulaires et les coniractuels sur postes permanents ou
remplacants.

Dans pluS|eurs domaines, des comparaisons sont faites avec les données disponibles sur
les années antérieures.

Pour 2017, il est & noter les éléments suivants :

- Quatre agents sont partis a la retraite en 2017 (3 enseignants et le Directeur Général).
Ces départs onf impacte [a masse salariale puisque le Directeur General a été rempiace
qu’au 1% octobre 2017 &t les agents recrutés pour remplacer les agents partis a la retraite
disposent d’une moindre rémunération {(premier grade du cadre d’emplot).

- L.a masse salariale a été impactée par I'application du Parcours professionnels, carriéres
et rémunérations » (PPCR). Pour information, le PPCR a engendré les hausses suivantes :
- 2016 T7623€,;
- 2017 :31035€¢;

- La filiere administrative reste trés féminisée, contrairement & la filiere culturelle.
Néanmeins, depuis 2012, les recrutements ont permis de recruter plus de femmes sur des
emplois permanents d'enseignants :

o) Professeurs enseignement artistiques : 9 hommes et 6 femmes ;

o Assistants enseignement artistiques : 3 hommes et 5 femmes ;

- L'ESADMM tente, dans la mesure du possible, et conformément & la réglementation, de
réduire le nombre d‘agents non titulaires, sachant que le recrutement d’agent titulaire dans
le grade des professeurs d’'enseignement artistique est complexe au vu des particularités
des postes et de Pabsence réguligre de concours,
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- Les actions significatives en 2017 en matiére d'hygiéne et de sécurité : :
- Formations des agents
- Nouvelle centrale incendie {travaux Ville de Marseille)
- Réhabilitation des sanitaires du Patio C (travaux Ville de Marseille)
- Renforcement des cama‘oles reglerpen:a; esdubatlment

- Il est constaté une haussed.és.aﬂ*ldems* ae:trawail .par rapport a 2016, sachant que 7
accidents relévent des acmdent&de traae{: e&que s acgldents de travall n‘ont entraing
que 5 jours d‘arrét. T . :

LK S I
i

L -

Observations
iT ::u Tz

Monsieur Qudart, Dlrecteur°'GenPra! prémse- qué 'malgre la qualité des documents
présentés, des améliorations $eront a[jporfetes* sur linterprétation des donnees

1t ajoute qu’une attention particuliére sera apportée aux risques psycho-sociaux ainsi qu‘a
de meilleurs équilibres hommes/femmes.

Le projet, mis aux voix, est adopté & I'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
15 voix pour.

4/ Participation aux cotisations de mutuelles

vu

- La loi 83-634 du 13 juillet 1983 modifiée, portant droits et obligations des fonctionnaires ;
- La loi n® 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a 1a Fonction
Publique Territoriale ;

- Le décret n°2011-1474 du 8 novembre 2011 relatif ala participation des collectivités
territoriales et leurs établissements publics au financement de la protection sociale
complémentaire de leurs agents ;

- L'arrété du 19 décembre 2007 pris en application de l'article 23 du décret n° 2007-1373
du 19 septembre 2007 relatif & la participation de I'Etat et de ses établissements publics
au financement de la protection sociale complémentaire de leurs personnels ;

- L'arrété du 8 novembre 2011 relatif aux majorations de cotisations prévues par le décret
n°2011-1474 du 8 novembre 2011 relatif a la participation des collectivités territoriales et
de leurs établissements publics au financement de la protection sociale complémentaire de
teurs agents ;

- L'arrété du 8 novembre 2011 relatif 4 la composition du dossier de demande d’habilitation
des prestataires habilités a délivrer les labels pour les contrats et réglements ouvrant droit
a participation & la protection sociale complémentaire des agents de la fonction publique
territoriale ;

- L'arrété du 8 novembre 2011 relatif aux critéres de choix des collectivités territoriales et
des établissements publics en relevant dans le cas d’une convention de participation ;

- L'arrété du 8 novembre 2011 relatif & 'avis d'appel public a la concurrence publié au
journal officiel de I'Union Européenne pour le choix des organismes en cas de convention
de participation ;

- La circulaire ministérielle du 25 mai 2012 relative aux participations des collectivités
territoriales et de leurs établissements publics & la protection sociale complémentaire de
leurs agents ;

- La délibération n® 5/4/13 du 5 avril 2013 relatif a la participation de 1'ESADMM au
financement des complémentaires santé des agents de |'établissement ;
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En avril 2013, aprés délibération de son Conseil d’Administration, 'ESADMM a institué une
participation au financement de la complémentaire sanié de ses agents dans le cadre du
dispositif de « labellisation » {I'agent choisit sa complémentaire santé parmi une liste de
contrats d'assurance ou de mutuelle determiné réglementairement).

En 2017, 52 agents ont beneﬂc&e«de m‘cte~A‘Ja*r’cu:*lt)atﬂor'n financiére selon les modalités ci-
dessous : Sl It

. - -~

~ - - -

i
¥
+
¥

- e R T e

" Catégorie dés agents.
CatégorieA ~~ ~ ~ - |- “_; 35
Catégorie’B.~ ..~ " [ 15
Catégorie CH mmn e gl o e 12

L A ‘U.-

e

Le montant de 'ESADMM pour Ia" pariqc;patmn 33 la mut:ueﬂa des agents {toutes catégories
confondues) en 2017 s’élevait & 14 548 euros.

La Direction Générale, attentive a la situation financiére des agents de catégorie C, propose
de réévaluer le montant de la participation aux complémentaires de santé des agents aux
revenus les moins élevés, dés le 1°7 avril 2018. Il est proposé une participation mensuelle
de 25 euros brut/mois, au lieu de 15 euros brut/mois, pour les agents de catégorie C,

Le maontant mensuel de la participation individuelle pour le rlsaue santé est donc fixé
comme suit {et en fonction de la composition familiale) :

"AetB | 15euros | 15euros | Beuros
C 25 euros 15 euios 8 euros

Ce montant permettra aux 12 agents bénéficiaires de couvrir substantiellement le cout de
teur complémentaire santé.

I sera de nature également a inciter les agents n'ayant pas de complémentaire santé ou
ayant une mutuelle nan labélisée a opter pour une complémentaire santé labélisée.

Cette augmentation de la participation pour les agents de catégorie C engendra pour
I'établissement une hausse budgétaire d’un montant de 5255 €/an (moyenne calculée &
effectif constant).

Les modalités d'octroi précisées antéricurement (bénéficiaires, modalités de versement ...}
restent inchangées (cf. piéce jointe n°1).

Observations

Le document nappelle aucune observation particuliére.

Le projet, mis aux voix, est adopté a I'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
15 voix pour.

5/ Rapport d’activité 2017

vu

- le Code Général des Collectivités Territoriales,
- les Statuts de VEtablissement,
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Le rapport d'activité de I'Ecole pour I'année de 2017 a é&té établi avec la contribution de
I'ensemble des services.

Sl s - o oo :3:_::;; s

.5,

Ce bilan synthétique des actl_orif menées par I'Erole xLans le cadre des orientations gu’elle
a choisies, est un instrumént” difformation” prik fégle pour les personnes extérieures
intéressées par notre etabl%éeme_nt amsr 'q.-.re' pour Fpnsemb!e des élus et des agents de

notre structure. <o T2 To I ledT T X

i
ot

Ce document détaille les nomibreuwx projety Gur dnt ~éte reahses tout au long de Fannée
2017 ou gui sont encore en ¢cours e reans%atl‘om Yol Tec

= [y

z = G::C-:

Fogae

U(H

Observations

Monsieur Cudart, Directeur Général, précise que le rapport d'activité a fait I'objet de
maodifications sur la forme par rapport a celui de I'année précédente. Il informe qu’il s’agit
d‘un document émanant de tous les agents.

T souligne Je nambre important d’intervenants extérieurs au sein de I'ESADMM et la qualite
des personmnalités invitées.

Il indique que le magasin dispose d'une place privilégiée au sein de I'Etablissement tant
par le nombre dutilisateurs (étudiants et enselgnants) que par le nombre de matériels
prétés.

1i note également que le secteur design reste a développer au sein de I'établissement.

Monsieur Deleneuville, enseignant, rappelle que le personnel est trés attaché a
I"établissement et remarque la qualité du document présenté.

Monsieur Oudart précise que ce document reste encore imparfait et devra faire I'objet un
travail participatif. Ce rapport doit devenir un outil de communication et de référence pour
"école.

Le projet, mis aux voix, est adopté a l'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
15 voix pour.

6/ Compte de gestion 2017
vu

- Le code général des Collectivités Territoriales ;

- Linstruction comptable M14 ;

- Les délibérations du Conseil d’Administration n® DELIB_11_FI 16 12 09_BUDGET du
9 Décembre 2016 portant approbation du Budget Primitif 2017 , n°
DELIB 06 _FI 17_03_27_BS 2017 du 27 Mars 2017 portant approbation du Budget
Supplémentaire 2017, n® DELIB_03_FI_17_07_11_DM du 11 juillet 2017 portant
approbation de la Décision Modificative N°1 et n® DELIB_08 FI_17_12 15 DM_2
portant approbation de la Dédision Modificative N°2

Madame la Présidente rappelle que le compte de gestion constitue la reddition des comptes
du comptable public a l‘ordonnateur. Il doit étre wvoté préalablement au compte
administratif.

Aprés s'étre fait présenter les budgets primitif et supplémentaire de I'exercice 2016 ef les
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décisions modificatives qui s'y rattachent, les titres définitifs des créances a recouvrer, le
détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les bordereaux de titres de
recettes, les bordereaux de mandats, le compte de gestion dressé par le Receveur des
Finances Publiques accompagné des états de développement des comptes de tiers, ainsi
gue l'état de V'actif, I'état du passif, 1"état des restes a recouvrer et I'état des restes a
payer ; nea meme we s = onen

- - - - - - ENE

A A

Apres s'étre assuré que le Receveur des i rLHdI’IGRb Puohauesa repris dans ses écritures le
montant de chacun des soldes figurant au bilan de P'exercice.2017, celui de tous les titres
de recettes émis et celui de tods 12% mandatside onaiement erdonnancés et qu'il a procéde
a toutes les opérations d ordreqml Iura ete ,}’:fE.:CFI{' de, :@Jse* dans ses écritures ;

TN -

Considérant que le compte de geﬁtnn gont de mor:tant ‘thes titres & recouvrer et des

e

mandats émis est conforme aux **cnt.J‘“ES ;Dortées SUr fe coripte administratif ;

Le conseil d'administration est amené a statuer :

- Sur l'ensemble des opérations effectuées du 19" Janvier 2017 au 31 Décembre 2017 ;

- Sur I’'exécution du budget de 'exercice 2017 en ce qui concerne les différentes sections
budgétaires ; Sur la comptabilité des valeurs inactives ;

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, dacide d'approuver le compte de
gestion de I'exercice 2017, dont un exemplaire est annexé a la présente délibération.
Le document n’appelle aucune observation pasticuliére,

l.e projet, mis aux voix, est adopté & I'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
15 voix pour.

7/ Compte administratif 2017
vu

- Le code général des Collectivités Territoriales ;

- L’instruction budgétaire et comptable M14 ;

- Les délibérations du Conseil d’Administration n° DELIB_11_FI_16_12_ 09 BUDGET du
9 Décembre 2016 portant approbation du Budget Primitif 2017, n°
DELIB 06 FI_17_03_27_BS_2017 du 27 Mars 2017 portant approbation du Budget
Supplémentaire 2017, n® DELIB 03_FI 17 07 11_DM du 11 juillet 2017 portant
approbation de la Décision Modificative N°1 et n® DELIB 08_FI_17_12 15 DM_2
portant approbation de la Décision Modificative N°2,

Le compte administratif constitue le document comptable par lequel Fordonnateur constate
les résultats d’un exercice budgétaire par rapport au budget primitif voté pour le méme
exercice et aux modifications de crédits délibérées dans les mémes formes. Le compie
administratif d’un exercice budgétaire doit &tre soumis pour approbation a lI'assemblée
délibérante de la collectivité avant le 30 juin de I'année suivante aprés vérification de la
concordance avec les écritures du comptable public.

Il permet d'arréter les résultats définitifs & la cl@ture en section de fonctionnement et en
section d'investissement.

Conformément a ce dernier, le conseil d’administration arréte ainsi les comptes pour
l'année 2017 :

I/ POUR LA SECTION DE FONCTIONNEMENT :

DEPENSES .
Crédits ouverts (a) : 6 480 200,00 €
Mandats émis (b) : 6 315 448,21 €
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Annulation de mandats (c): 99 266,23 €
Dépenses nettes (d =b - ¢) : 6216 181,98 €
RECETTES :

Recettes prévues (e): 6 480 200,00 €

Titres de recette émis (f) : ~*-
Réductions de titres (g) : P E
Recettes nettes (h = f - g) (=738 238 7

¢ 6 435 312,00 €
222 178,30 €
: 6213 133,80 €

*
¢
il

-y

ce (. ociat e5 - h. Dépenses):

LIS o TR

Résultat de fonctionnemeat, dé'l exer
- 3 048,18 € (Déficit) “';;::é

—-53 747.79 € {}) T

1I) POUR LA SECTION D'INVESTISSEMENT :

DEPENSES

Crédits ouverts (a): 649 823,85 €
Mandats émis {b) : 95 313,67 €
Annulation de mandats {c) : 0,00 €
Dépenses nettes (d = b - ¢) : 95 313,67 €

Dont montant des Restes a réaliser : 73 501,42€

RECETTES :

Recettes prévues (e): 649 823,85 €
Titres de recette émis (f) : 159 269,79 €
Réductions de titres (g) : 3 807,70 €
Recettes nettes (h=f-g) : i55 462,09
£

Résultat d’investissement de I’'exercice (d. Recettes ~ h. Dépenses): 60 148,42 €

{Excédent)

Résultat de cléture de I'exercice 2017 (Résultat de 'exercice 2017 : 60 148,42
€ + Résultat de cléture de Fexercice précédent 2016 : 454 823,85 €)
=514 972,27 € (11)

1Y) Résultat de dbture de 'exercice :

Résultat global exercice (I + II): 461 224,48 €

Hors de la présence de la Présidente et du Directeur général (conformément au Code
Général des Collectivités Territoriales), il est proposé aux membres du Conseil
d'Administration, présidé par la représentante du Préfet, Madame Mazzéo, d'approuver le
Compte Administratif 2017 annexé a la présente délibération

, et les résultats ainsi déterminés, et de dédlarer toutes les opérations de |'exercice 2017
définitivement closes et de reconnaitre la sincérité des restes a réaliser.

M. Raphad) Devey précise que ce document permet d’arréter les comptes et que la clture
des comptes 2017 est positive.
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Observations

Le document n‘appelle aucune cheeryathor particuliére.  ----
Le projet, mis aux voix, est adcpté & l'uranimité des votants, dans la forme proposée, 3
13 voix pour. R S b

- o Am e

8/ Affectation du résultat 2017

- le Code Général des Collectivités Territoriales,
- la délibération n® DELIB_07_FI_18_03_30_CPTE_ADM_2017 du 30 mars 2018 -
portant approbation du Compte Administratif 2017.

Aprés avoir adopté le compte administratif de I'exercice 2017, il convient de statuer sur
I'affectation du résultat de fonctionnement de I'exercice 2017.

Cette délibération doit intervenir aprés le vote du compte administratif et les résuitats
doivent étre intégreés lors de la décision budgétaire qui suit le vate du compte administratif.

Le compte administratif fait apparaitre un déficit de fonctionnement de - 53.747,79 € et
un excédent d’investissement de 514.972,27 €.

Il est proposé d‘affecter le résultat de fonctionnement comme suit ;

ORI IR EARN G4 et 37 3 - www.esadmm.fr
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AFFECTATION DU RESULTAT DE FONCTIONNEKENT
Résultat de fonctionnement

A. Résuliat de Fexercice  précédé du signe + (excédent} ou - {defat) -3 048,18
E. Résuliais antérigurs recofiss weet Toofop R Seeg =e%
tigne 002 du compte administrait précéde du S@;Te + (exo@dart}a B (== o IV 5 599,61

ssalalll TosT TisTozziil :
C Résultat a affecter ) 53 74T 79
=A. + B. {hors restes aréaliser) .-~ . TS sE. sE =R
{si C. est négatif, report du déficit hgse D !162 m—dessous} -
Solde d*exécution de la section d'lnvés"tiss"e?ﬁent < E A
0. Solde d'exéculion cumulé d’ :nvesnssemsm (mde des LT . 2es 51497227
001 (st defiaf) . - C
R 001 {si excadent) ‘;__: ke _ I
£ Saolde des restes § daliser d'investissement £3) | précédé do sione + ou -} 73 501,42
Beson de Tmancemert
Bucédent de fnancement (1)
Besoin de financement F. = D. + E. 0,00
AFFECTATION =C.=G.+H. 0,00
1) Affectation en réserves R1068 en investissement 0,00
3. = au minimem cotverfure du besoin de financenent F
2} H. Report en fonctionnement R 002 (2} ) 0,00
DEFICIT REFPORTE D 002 (4} 53 747,79

{1} Grigine : emprent: 00, finn ;G G0 ou i 18,00
2E L pour ja part & & du bezsin de 4¢ I sectlen o vemggement

{3)Lt seide des restzs 3 réalizer de b sécticn €¢ ERcionnement n'est pas pris on compte pour Fefecisilen des récyliats de fncliennement
L &% restes & régfisar de |a saction de Baciennement sont eporiie au budgat #4 reprise des réguliate
(4} En ce cas, i @y & pas Eoectatlon

Une réduction des dépenses de fonctionnement au budget supplémentaire viendra résorber
ce déficitll est proposé au Conseil d’administragion d‘affecter au financement de la section
d‘investissement au compte 1068 la samme de : 0 €. Et de reporter au compte D002 le
déficit de résultat de 53.747,79 € sur Pexercice 2018.

Observations

Madame la Présidente et maonsieur le Directeur général ont regagné 'assemblée apres les
débats précédents.

Le document n‘appelle aucune observation particuliére.

Le prajet, mis aux voix, est adopté a I'unanimité des votants, dans la forme proposée, &
15 voix pour.

g9 /Budget supplémentaire 2018,

- e Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les dispositions du
chapitre II du titre unique du livre VI de la premiére partie du code général des
collectivités territariales ;

- Linstruction budgétaire et comptable M14 ;
- Les articles 17 et suivants des statuts de I'établissement ;
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- la délibération N°DELIB_09_FI_17_12_15 BUDGET_PRIMITIF_2018 du 15
décembre 2017 portant approbation du Budget Primitif 2018 ;

- La délibération N°DELIB_07_FI_18_03_30_ CPTE_ ADM_2017 du 30 Mars 2018

 portant approbation du Compte Administratif 2017, Délibération N°

NeDELIB_10 _F1_18_03_30_AFFECT_RES_2017 du 30 Mars 2018 portant
affectation du résultat 2Gi7.0€ id settidn de fonctiditiiement_

o - - -~ - ~ -

- - ~ o~ ~ - -

-~ T T~ N

Le budget suppiémentaire est 1in aste-d’ajusteiment et te ~¢port.
D2 tiozona N

1l permet ainsi, en premier lieu, d’intégrer au budget de T'exércice, adopté le 15 décembre

dernier, les résultats et restes & réaiser Hie1hnnée F017, xels qu'arrétés en séance. En
. S LTI o, = S e y -~ oo - as

outre, il offre 1a possibilité de corrigeren gourg d’année les prévisions du budget primitif,

- - e -~ o a

Les prévisions initiales inscrites au budget primitif se sont modifiées comme suit aprés 3
mois d'exercice : Le Compte administratif, conformément aux termes de |z délibération
N°DELIB_07_FI_18_03_30_CPTE_ADM_2017, fait apparaitre un déficit de fonctionnement
de — B3 747,79 € et un solde d’exécution de la section d'investissement de 514 972,27
€.

Conformément & Ja délibération d‘affectation du résultat adoptée en séance, fe projet qui
vous est soumis prévoit de maintenir en report a nouveau (Résuliat reporté en section de
fonctionnement) le résultat de la section de fonctionnement (- 53 747,79 €) avec
correction des prévisions sur ;

- Le chapitre 011. Charges & caractére général : -12 000,00€ en frais généraux
(articles 60622, 6226, 6251, 6256, 6257 et 6281) ; + 63 466,00€ a l'articie 6288
pour le financement du Programme PISOURD / PILAB CREATION (Projet
subventionné par le Ministére de la Culture)

- Le chapitre 012, Charges de Personnel : - 8 747,79€

- Le chapitre 67. Charges Exceptionnelies : - 1 000,00€ (Article 6711)

- Le chapitre 73, Impbdts et Taxes : + 7 000,00€

- Le chapitre 74. Dotations, Subventions et Participations: + 63 466,00€
(Subvention de fonctionnement 2018 du Ministére de la Culture pour le Programme
PISOURD / PILAB CREATION)

- Le chapitre 77. Produits exceptionnels divers : + 25 000,00€

En section d'investissement, e solde d'exécution positif (514 972,27 €) est dans ce cadre
employé en premier lieu a financer le solde des restes a réaliser de la section
d‘investissement (73 501,42€ Projet GED / chapitre 23. Immaobilisations en cours) et le
financement de nouveaux investissements {(+15 000,00€ au chapitre 20, Immaobilisation
Incorperelles, +276 000,00€ au chapitre 21. Immobilisation Corporelles et + 76 969,43€
hors RAR au chapitre 23. Immobilisations en cours)

Le budget supplémentaire soumis au vote du Conseil d’Administration se
résume ainsi :
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I ESADMM - 13 - BUDGET ESADMM Bs 2018 I
il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
SECTION DE FONCTIONNEMENT - CHAPITRES A2
7 *~ ¢ DEPENSES DE FONCTOONNEMENT
Chanj Libelte "~ Four méroire \. fre R@stas: z i‘ll’\:‘,_'_,aﬁ.‘.w.r"’v':‘ " Brorasitio - TOTAL
- upatomscadamt™|  C serz gy v = me VOTE {=HZPEH
o011 | charges 3 canactire genbra | 65130000 5145600 742 766.00
212 [Charges ge persornel et rars assmis 3[ T GASiCHDr ¥ L -t TR 5 a2 852,21
Gia {stémuations de produts Y Y B ST fileid 0.00
€5 |susmes cnames ge gestion eowrante = |5 - n-ionpa v~ - - a.00 11 100,00
Total des oé de gestion courmte b7 cissgommE Top T geal oo s271821 6236718,21
£6 | Chages finandixes . o0 1500,00
87 {Chames excepmnneles - b z -1 332,00 E3 00000
{2 |Depensas mpravues [ fonclionnement § b L 0,00 135 Q00,060
TTI smnan 435 21321
- 8,00 o008
0,00 115.000,09
.00 .04
6,00 115 000,60
TOTAL §511 500,00 000 4171821 G593 218,21
-
I D (02 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE {2) | 53 747,79 |
I . TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | G 606 966,00 |
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Chap| Libell& Pour mémaoire Restes & ialisar Propesitions VOTE TOTAL
budgst précédent 2017 ) nouvelles & =y |
018 |Atténuations de charges 13.500.00 0,00 080 15 500,00
70 |Produils des setvices, du domaine el ventes diversq 380.000,00 .00 age 480 000,00
73 |impits et e 15 000,00 5,00 7 000,00 22 000,50
74 |Dotations, subventinns et participations 6 D41 060,00 2.0 63 466,00 £ 104 466,00
75 | Autres produits de gestion caurante 51 (00,00 0.00] 0,00 51 000,00
- ot des recattes de gestion courants G50 509'.'90 Dﬂ';r 70 4156.92 G 58] 56600
T6 | Produiis Tmanciecs 0,00 0,00 0,00
77| Produits lionnels 1000.00 0.08 25 008.00 26 000,00
Todal des racettes réelles de foncticnnament & 511 500,00 0,00 95 265,00 & B05 566,00
04z |Opérations drordre fe transtart entre sections (59 - 5,00 0,00
543 | Coerations diondre & Nintdrieur de /3 sechion de i 2.02 0,00
Toly dos recettas d'ordre de forctiopRement 2] 0,08
TOTAL £ 511 500,00 0,00 95 466,00 & B0E 966,00
+
l R 602 RESULTAT REFORTE OU ANTICIPE {2} | 0,09 |
I TOTAL DS REGETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 5 605 366,00 |
Pour information :
AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL U st pour un Tusicet w0l en doumee, oS propes & :
do5 mcalias Feles o6 SAT iES B téales de il ser
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 100} mmcer & rombgursement ou mpil ge b cete of ks nouvemN NvestSsemens g @
DINVESTISSEMENT (6} LOMCRLTI Guf B TALNESSeENT.
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| ESADMM - 13 - BUDGET ESADMM Bs 203 |
fl - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET L]
SECTION DINVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
= o DERPEMSES-INYESTISSEMENT -~~~
— " Y e rir i
Chap) Libellé Pourlnépdie 1| Restisarcativer O] PripiSitions VOTE (3} TOTAL
brsdget-nrcsdent ~2N7 %) | rauveles FpEPED |
) = - =) Lakal [ATaY [ 2l C.‘.Ua T .00 0o
20 |imemcitisanans scomoneies (saut 204) - zeomoae] L. g4 Aa008 - PREL%:10] 47 0OD.ga
204 | Subventicns équipement versées - -~ - - ~ - Al ~a - - oG ke
71 |imemoedmanens eoporelss ~ - ~&smmoef - e 1] - -7 00,00 321 40063
2z | unerotisations RepuUes £n aMeCItan {5 St Lo oeXxl L Lo 00
23 ) bmenotdications an cours | - dgounge) - ~r3siiaz) ..o A0 47ES 24197237
Total des déperses dquipemeTt 115.002,00 73501.42 et £29 972,27
0 | Dotaans, Bt AVers o [e5enes S I SR DA ool
13 | Subvenbons Finyestasement - - - P NP £ DN - el o) ki)
16 | Emprinis 2t deties assimilées L R ) - aoe] - L 1 51)¢] 004
16 | Comste e izison . afiedation (73 - - -k - fles] Rl - Q.00 a0
26 | Fartcipations et aeances mttachées 3 des patciof Y tiatalalie oyt D n.oe 009
27 |Autes ImmobdsIions inanciEes oL ooy e oo
020 ] Cépenses mprevues ( vestissenant j S 2.0e 0.00 |
| Toral des epeirses INANGCRES £.0G 5] 2.0¢ |
48 ] Total des opd pour le cocuste de fiers [3) | L .00 200
Tatal d e Toeltes o 115 000,00 73501 42| 441 470,25 B29 &72.27
oeg | ops drartiE entre secions (¢ - : : 360 £
27 Sralions gatrmonles () 200 5,90 ]
Teral s oy ororgne o e . a,00 o0
TOTAL 115 000,00 73 501,42 a41 470,35 520 B7227
+
I D 001 SCLDE D'EXECUTION NEGAT!FREPORTEO‘LIWGIPE[‘]]I a.OIll
I TOTAL DES DEFENSES DINVESTISSEMENT CUIHI.ILEESI azem.z:']
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Chag. Likale Paur mémaire Restes a raaliser Fropositions VOTE I3 TOTAL
budget préesdent 2017 2) nouvelles (23N
ot0 | Stocks (5) 0,60 000 0.0
15 | Svtventians dinvestisserment {hors 138; 0.0 oo fiki'a]
16 | Empamis el ¢eties assimiees {hors 185) 000 000 .00
20 Yimmetiisations incorporedles (sauf 204) 0,00 0,oo LX)
204 e VRrSEes .00 oo Q.00
21 |'mmelisations coporetdes a.08 0.00 o
22 | Immablilsations reques en alfectation {8} 0,08 o.on 000
23 | Immabiisations 2n couTs 2.00 .00 0,00 |
Totd des recaties dedqulpement 060 0.0
10 | Detaiions, Tamds divers ef reserves hors 108E) 08 0.0o
18 f Compls de liaison : aftectation (7} o0 000
26 | Parficipations st fréances rmtachées & des particip] .00 o,.up
27 Jautres immablisations fnanciéres a0 0,00
024 | Produits de cessions 300 0.00
Total des O,QE D.Gl
45_ | Total des opd polT le o thars 181 n.oe u.&
Total des rislles 0,00 .00
2t | Virement de fa secifont de fanciomiement (4} D00 4,00
40 | Opérations domdre entre seetions (4) 115 006,00 2,00 115 000,60
041 | Ooérations nairmoniales (4} 5.0 soal
Tolaf tes derde d 15 060,00 1] 195 0,00
TOTAL 115 000,00 00 0,00 115 000,00
£
| R 001 SOLDE DEXECUTION PGSITIF REFORTE ou anTiciee 2 | sias7227 |
I TOTAL DES RECETIES DINVESTIS SEMENT CURULEES | t2g a7y |
Pour information :
L sagd pour um budgel wilg en equilites, das GRS 4 &
det recetyr méellas de Toncioanement syt s dépenses réeles de fonclomemsnt || ser 3 AUTCRINANCEMENT PREVISIONNEL
Enancer 1o MemOOUMAMENt OU O de ki Getla et ks hOWe Tvestssamenss de t DEGAGE PAR LA SECTION DE 0,60
comane cu de FEabament, FONCTICNNEMENT {10}

Le Conseil d’Administration, aprés en avoir délibéré, décide d’accepter la proposition
de budget supplémentaire pour I'exercice 2018, annexée a la présente délibération et de
modifier en conséquence les montants inscrits aux différents articles détaillés dans le
document ci-annexé.
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Observations
Le document n’appelle aucune observation particuliére.

Le projet, mis aux voix, est adopté a I'unanimité des votants, dans la forme proposée, &
15 voix pour.
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10/ Ouverture d'une ligne de wésoreite -~ = --

i

4
ded 1AL

- Le Code Général des c:'c,‘lectf;.'xﬁtés geirlta“%aaes; 5
- La circulaire NOR/INT/RQ/0021C du 22 f&rieri 1989 relative aux concours financiers
a court terme offerts aux collectivités locales et a leurs établissements publics,

- La dirculaire du 4 avril 2003 relative au régime des délégations de compétence en
matigére d'emprunt, de trésorerie et d'instruments financiers,

- Le besoin prévisionnel de trésorerie de I'année 2018,

CONSIDERANT

Les crédits de trésorerie, consentis par des établissements bancaires, ne concourent pas
a Péquilibre du budget mais a celui de sa trésorerie,

Pour financer un découvert provisoire et éviter un risque de rupture de paiement,
I'ESADMM envisage d'ouvrir une ligne de trésorerie aupres d‘un établissement bancaire.

La ligne de trésorerie est un concours financier a court terme qui permet de mobiliser des
fonds & fout moment et rapidement. Dans la limite d’'un plafond fixé conventionnellement,
'emprunteur peut tirer des fonds a la période et a la fréquence choisies.

En conséquence, il est proposé au conseil d’Administration de conclure auprés de Ia Banque
Populaire Méditerranée, titulaire du précédent contrat, une ligne de trésorerie pour un
montant de 1 million d’euros maximum.

Observations

Le document n'appelle aucune observation particuliére.

Le projet, mis aux voix, est adopté a l'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
15 voix pour,

11/ Couverture du risque statutaire
vu

- le Code Général des Collectivités Territoriales ;

- ke Code des Assurances ;

- 1a loi n°84-53 du 26 janvier 1984 et notamment son article 26 alinéa 2 ;

- le décret n°86-552 du 14 mars 1986 pris pour l'application de l'article 26 alinéa 2 de fa
ioi N°84-53 du 26 janvier 1984 et relatif aux contrats d'assurances souscrits par les centres
de gestion pour e compte des collectivités locales et établissements territoriaux,

- I'ardonnance n®2015-899 du 23 juillet 2015 relative aux marchés publics ;

- le décret n°2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics ;

-la délibération du Conseil d’Administration du CDG 13 en date du 20 décembre 2017
approuvant le renouvellement du contrat groupe d’'assurance des risques statutaires ;

R A BRE VR [t nd H5 1- wwiw.esadmintfr
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Le contrat groupe d'assurance statutaire du CDG 13 garantit les collectivités territoriales
adhérentes contre les risques financiers découlant de leurs obligations statutaires (maladie
ordinaire, longue maladie/longue duree, accident de service...).

Le contrat groupe, regroupant aujourd’hui prés de 150 collectivités, est conclu pour une
durée de quatre ans et arrivera a échéance le 31 décembre 2018.

Le €DG 13 va entamer la procedm deﬂrereqqa ior: de 5o contrat selon les regles de la

commande publique. A

] - - - - - - -
A

L'Esadmm, établissement public de cooperatlon culturelle, soumls a lYobligation de mise en
concurrence de ses contrats d’ assu*ance, pﬂuLse ralltera Ia mse en concurrence effectuée
par le CDG13. : 1Y Ctihnono: NN

. - - . -

La mission alors confiée au CDGLad01t Btre nfﬁu:aallsee par-une déliberation, permettant a
Ia collectivité d'éviter de condwre sa— propm*on@ultatlsn d~assurance

- - -\_-\n-\-\-. R T

La procédure de consultation conduite par le CDG13 comprendra deux garanties :

- une garantie pour les agents relevant de 'lRCANTEC (stagiaire ou titulaire a temps
non complet ou non titulaire de droit public)

- une garantie pour fes agents relevant de la CNRACL.
L'établissement aura le choix de souscrire I'une ou l'autre des garanties, ou les deux.
S'agissant des garanties pour les agents relevant de la CNRACL :

- un taux unique pour les collectivités de moins de 30 agents CNRACL ;

- un taux par risque souscrit bour les collectivités de plus de 30 agents CNRACL.

Les taux de cotisation obtenus seront présentés a l'établissement public avant adhésion
définitive au contrat groupe.

Chacune des collectivités associées a la consultation gardera la faculté d’adhérer ou non
au contrat qui en résultera.

Par ailleurs, les frais exposés au titre du présent contrat groupe feront l'objet d‘un
réglement & hauteur de 0,10 % de la masse salariale de la collectivité & l'intention du
CDG13 pendant toute la durée du contrat.

C'est pourquoi, compte-tenu de l'intérét d'une telle consultation groupée, il est proposé
aux membres du Conseil d’Administration de rallier |a procédure engagée par le CDG13.

Observations

Le document n'appelle aucune cbservation particuliére.

Le projet, mis aux voix, est adopté & I'unanimité des votants dans la forme proposee, a
15 voix pour.

12 /Questions diverses

Madame la Présidente souhaite qu‘une réflexion sur le temps de travail soit menée en
concertation avec tous les agents. Il conviendra dans les prochains mois d’établir un
diagnostic et de réviser le réglement du temps de travail, afin de réduire les écarts entre
la réglementation et la prathue actuelle de Ietabllssement pour le personnel non
enseignant. -

L'Administration n'a pas de solution préétablie mais des plstes pourront étre engagees avec
le personnel concernant la réduction des jours de congés, I'augmentation journaliére ou
hebdomadaire du temps de travail.

Cette réflexion concerne d‘abord le personnel administratif et technigue.
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Ces questions feront I'objet d’'un avis en Comité Technique et d’'un vote au Conseil
d’Administration de décembre 2018. Aussi aucune modification relative au temps de travail
ne sera prévue pour 2018.

Suite au rapport d'étonnement présenté au Conseil d’Administration du 15 décembre 2017,
par Monsieur Qudart, Dlrec_lge:ur Genera], LpIuSLeurs chantiers vont étre engagés
prochainement : N
-« Chantier » Zéro dlSCl’rleInatIORS i »urreb_['t_:ferente a été nommee (Madame
Mahdessian), une charte est en cours d elaboratlon un groupe de travail par des
enseignants a été créd surégalité Hormnet‘./ Femrﬂes
-« Chantier la Marmite >k ZProjet Ele crhatibﬁ d:’u 2 maison d’édition au sein de
I'Etablissement. T
-« Chantier » relatif a l& re?onte dLL nsj«:aL S'menfmque et Pédagogique.

-« Chantier » relatif a:la. ceéation td’un .« FoyeF étudiant » et dune salle des
professeurs, en concertation avéc les’ Intéressés.

-« Chantier » sur les paysages et I'environnement de i'établissement : projet de
création d'une huile d'olive et de miel.

-« Chantier » sur I'amélioration du tri des déchets.

-« Chantier » sur la refonte des ateliers publics {(création de stages intensifs).

Madame Azzopardi, représentante du personnel administratif signale Finquiétude des
agents concernant la réflexion du temps de travail et rappelle que les agents bénéficient
« d’avantages acquis » depuis la création de VFEPCC.

Elle s'inquiéte de I'amplitude horaire déja effectuée par certains agents et la charge de
travail a certains moments de I'année pour le service pédagogique.

Monsieur Oudart, Directeur Général, rappelle que le respect des 1607 h travaillées sur
I'année est obligatoire mais que la concertation se fera de maniére sereine, en plusieurs
étapes et que les différentes formules de travail seront maintenues (notamment le travail
sur 4 jours)

En revanche a la suite d'un contrdle financier, aucune négociation ne pourrait plus étre
envisagée avec les agents. :

L'ordre du jour étant épuisé et les débats clos, la Présidente léve la séance 3 11h33.

Le Directeur Général La Présidente

Pierre O

(.o
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