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Tous les montants sont des montants TTC,

Mous vous présentons pour approbation le compte administratif de I'établissement pour l'année
2017,

Nous vous rappelons que le vote du compte administratif a pour objectif de valider |a bonne exécution
de I'exercice écoulé, conformément a vos décisions et de relever les écarts constateés par rapport aux
previsions.

Ce compte-rendu d'exécution est le bilan de |'exercice écoulé. Il permet d'analyser également la
situation financiére de notre établissement en mesurant les variations. En 2017, il a fallu absorber
le déficit de fonctionnement 2016 d'un montant de 50 699,61€.

Nous rappelons également que le compte administratif est un document de synthése établi par
I'ordonnateur, présenté au Conseil d’Administration et vote par celui-ci au plus tard le 30 juin de
I'année suivant |'exercice, aprés production par le comptable public du compte de gestion avec lequel
il doit étre en parfaite concordance. Il reprend I'ensemble des données financiéres pour chacun des
chapitres ouverts au budget : crédits votés, cumul des flux, restes a réaliser et crédits annulés. Sa
structure est sensiblement la méme gue celle du budget.
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LA SECTION DE FONCTIONMNEMENT

Une maitrise sigrificative des dépenseas

Le montant total des dépenses de fanctionnement s'éléve pour 2017 & 6 216 181,98C soit vne
balsse de 1.63% par rapport & 2016 (En comparaisan en 2012 @ 4 931 104.52€, en 20135
643 015,21€, en 2014 :6 223 206.83€, en 2015 @ 5 350 863.71€, 2016 : 6 319 558.56€).

Le montant dec depenses réeles est de 6 062 189,39 € (re montant coarrespond aux depenses
effectivemeant réglées, hors operations comptables) contre 4 823 712.73€ en 2012, 5 538 951.36€
ar 2!’.‘]12, b Er’? 20’ HzE en 21'}14 6 188 670.14€ en 2015 et & 196 369.04€ en 2016.

Les depenﬁe:-i tntales 2017 5unt mfeneurea aux depenses réalisées en 2016 : - 103 376,58 € par
rappart @ 2013. Lee 98pensas sa slabilisent nettement depuis 2015 {+14.43% en 2013, + 10,28%
en 2014, +2. (5% en 2015, -0.49% en 2016, - 1.63% en 2017}, malgré le colit de Ia vie en hausse
{répercussion sur les consummables [ prestations de services +10% en cumulé depuis 2012) et
malgré le glissement vieillesse technicité {GVT+4.08% en cumulé depuis 2012 sur la base de 1.2%

anruei],

Les dépenses restent inférieures pour chaque chapitre aux prévisions budgetaires (96% des crédits
ouverts ont éte consommeés), La répartition des dépenses prévue aux différents chapitres du Budget
a donc été respectée et les dépenses maitrisées,

Les dépenses principales sont ;

L[ CBUDGET 2047 | i e
-_ (BP+BS+DM1+ Ea!asf;'_‘m '
- DM2 BeS
caractere 744 017,07 €| 635 245,68 € 670 914,45 € 713 700,00 € 613 840,28 £
général.
Charges:de
persanﬁ;c-,l e 5256 592,36 € § 457 803,70 £ 5451 220,92 € 5467 000,39 € G384 12106 ¢
:frais assimilé
Autres char‘ge
de Gestm 4 789,535 £ 269736 £ 14 000,00 € 3,00 €
Courante:
Charges 250,00 € - € 1 500,00 € 1 600,00 €
Financiéras
Charges:: 76 598,00 €|  70580,01¢ 7153631 € 78 200,00 £ 46 902,57 €
Exr_eptmnnelles . .
Dotations aug.: | 999,31€| 16219357 €, 123 199,52 € 155 600,00 € 153 992,59 €
amortissements | . :

Charges & cargctére géndral

En comparaisan avec le Cornpte Administratif 2016, les charges courantes sont en baisse de 7,7%
{(~52 074, 77C)

Le poste « gardiennage » est le premier poste de dépense en charges & caractére géneral et
représente 113 673,57 € {2046 :111 097.03£), Ce poste de dépense est relativement stable d'une
année sur Fautre (prestation partagée avec I'Ecole d’Architecture),

Le poste « Nettoyage » represente 47 355,51 € soit + 2.2% en 2017 (2016 : 4& 324.56€).
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Les postes de dépenses suivants sont en baisse : Un effort important a été realisé concernant les
fournitures administratives (fournitures de bureaud) qui sont cette année encare en nette diminution
-8.2% {-1 165,78€), comme pour les dépenses de matériaux et de petit équipement destinées a
I'antretien caurant des locaux (-25.50% soit — 3 062.22€, variation en partie liée 3 la baissa
d'operation de travaux en régie en 2017).

La consommation de fongibles & finalité pédagogique (ligne « Faurnitures Scolaires ») baisse pour
sa part de -2.23% sur un an (-3 062,22 €} et atteint 4£ 552.7% £,.Ellz s¢ répartit de la maniere

sutvante ;
ATELIERS PUBLICS e - 53 gf} £
BOIS ] 10 411,30 €]
CLASSE PREPA . 1 593,;0 €
DIVERS L 018,12 ¢ |
EVENEMENTS PEDAGOGIQUES - 5 737,09 €
[INFOGRAPHIE ET IMPRESSIONS NUMERIQUES E.R3UGLE
METAL i 1 030,52 €
| PHOTOGRAPHIE 6 059,13 £
| SERIGRAPHIE / LITHOGRAPHIE / OFFSET / GRAVURE 9 008,18 £
| LABORATOIRE AUDIO 844,33 €
[ TERRE / VERRE / MOULAGE i 4 004,11 €
VIDED 157,80 €
TOTAL i 46 552,79 €

Les dépenses de formation sont également en baisse - 10 636.86 € par rapport & 2016,

Le poste concernant les relations parienariales {ligne « Concours divers ») progresse de + 11.22%
{+1 826.12€). Les dépenses globales de cormmunication et de diffusion, représentent 29 270.36€ en
2017 (salon, Insertions dans la presse, £ditions) et sont en augmentation de 29. 10% par rapport 3

2016.

Charges rsonnels e is assimilés

Ce chapitre a diminué de 67 099.86 € par rappaort a 2016 soit -1.23%.

Cette stabilisation significative de Ia masse salariale du fait du decalage de certains recrutements,
sinscrit dans un contexte particulier : réforme PPCR et reclassement catégorie C, B et A,

Le poste action sociale (Comité d'Action Sociale, Participation Abonnement Transport et Mutuelle)}
qui représente 59 089.76 £ reste stable par rapport @ 2016.

Auir harges de tion courantg

Ce chapitre englobe les redevances logiciels. Ce paoste est en augmentation du fait de correction
d'imputation comptable des dépenses logicigls,

Les charges financiéres
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Les charges financieres comprennent le remboursement des intéréts des emprunts et les intérats
liés & la ligne de Trésorerie. Compte tenu quaucun n‘emprunt n'a été souscrit et qu’il n'y a pas eu
de recaurs depuls 2012 a la ligne de trésarerie, aucune dépense de cet ardre n'a été effactuée en
2016.

Les charage exceptionrelles . . -

En comoaraison & Faxernice 016 ces charges sont en baisse -34.43% (-24 633.74 €). Sont
notamment inscrites a ce chapitre les Bourses étudiantes {Bourses d'Aide & Projet, Bourse Mabilité
et Bourse ERASMUS],

Ope rgtiur'.'s_.dj_i'ﬂ re de_cran«fert entrs sections

[

Ce chapitre comporte I'€criture lide 3 [a dotation aux amortissements pour un montant de
1535 992,59€, Cette dotation permet de créer en paralléle des recettes d'investissement, en vue de
procéder au renouvellement des équipements obsalétes,

Cheervations sur la section dépenses de fonctionnement :

Par rapport a 2016, les dépenses courantes sant en baisse du fait de la maitrise de ta masse salariale
et de Voptimisation des achats. Pour autant, il est nécessaire de porter una vigilance sans faille afin
de les maintenir & ce niveau, En effet, faute de report d'excédent d'exercices antérleurs, la déficit
recanduit 'année suivante vient réduire les capacités de dépenses.

Focu es dépenses a c ére pédaqodi atude analytigu

La comptabilite analytique mise en place depuis 2015 a été construite selon la méthode des coilts
complets (ou méthode des sections homogénes). Ainsi, toutes les charges indirectes sont prises en
compte et ventilees, selon des clés de répartition {par exemple, le gardiennage et le nettoyage selon
une clé superficie...).

La comptabilité analytique ne porte que sur les dépenses réelles: les écritures d'atténuation de
charges, de restes a réaliser, de rattachement et d'armortissement sont donc exclues.

Le calcul de colt de la partie Pédagogie concerne les enseignements, les workshops, les
conférences, les farums, les ARC, la recherche, les expositions, la classe préparatoire, la Journée
Partes Ouvertes, les salons, le concours d'entrée, les pratiques amateurs, les bases technigues, les
ateliers des étudiants, les salles d'exposition =t de cours, 'amphithédtre et enfin |'administration
pedagogique,

La partie Pédagogie (4.184.933 €) des dépenses réelles de fonctionnement {6.062.189 €),
représente 69% de celles-ci.

Faoe: 3 =00 14
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COMPARAISON DEPENSES de FONCTIONNEMENT PEDAGOGIE - EXERCICE 2015 - EXERCICE 2016 - EXERCICE 2017

PAR OBJET DE COOTS
TAUK EVOLUTION | TAUK EVOLUTION
TOTALX 2015 TOTALIX 2016 TOTALX 2017
FONCTIONMEMENT | FONCTIONNEMENT
FONCTIONNEMENT | FONCTIONMNEMENT | FONCTIONNEMENT 2015/2016 2016/2017

ENSEIGNEMENTS (voy.péda. & frais jurys Inclus) 2154 489 € 2240987 € 2ISBASKE % 1%
PRATIOUES AMATEURS 374 484 € 388C40€, 39T EI6E 4% 1%
ADMINISTRATION PEDAGOGIQUE 551725 € G52 411€ S5IEASE] 0% 054
BASES TECHNIQUES 670290 € 536 806 € 641 867 €] -5% 7%
WORKSHOPS / CONFERENCES / FORUMS / ARC 50611 € 8F UbE €| 2+ 060 € % -3%
RECHERCHE 3727 1c20c€ 21l Z37% 30%
EXPOSITIONS 20379€ 12356 € 1493 ¢ -38% -33%
ACCESSION ECOLE (CLASSE PREPA/IPO/SALONS) 41991 € 581008 GE4ANS 8% 14%
ATELIERS/SALLES COURS EXPOS/AMPHI 30121 € BAI75E 93531 E 179% 12%
[ECHANGES INTERNATIONALX 41 785 €] 43E70€ 13698 € % -46%
TOTAL 4019602€|4121670€{4184933 € 3% 2%

COMPARAISON DEPENSES de FONCTIONNEMENT PEDAGOGIE - EXERCICE 2015 - EXERCICE 2016 - EXERCICE 2017

PAR CHAPITRE
TALIY EVOLUTIOMN TAUX EVOLUTION
TOTAUN 2015 TOTAUK 2016 TOTAUX 2017
FONCTIONNEMENT| FOMCTIONNEMENT
FONCTEONNEMENT | FONCTIONNEMENT | FONCTIONMNEMENT 2015/2016 2016/2017

CHAP 011 6B ITIE 47641€ 385623 € 6% 11%
WL A 3584 6ER € 3707 313€ 3749203 € 3% 1%
%ﬂ; ) 45€ 65 BI3E NS NS
CHAP &7 66 386 € B6651€ 49494 € Or -26%
TOTAL 4019602 €/ 4121670€/4184933 € 3% 2%

Observations :

Les dépenses de fonctionnement & caractére pédagogique sont en trés |égere hausse par
rapport & 2016 (taux d'évolution de 2%). Ainsi la baisse des dépenses réelles de
fonctionnement, enregistrées en comptabilité générale, pése sur les « dépenses hors
pédagogie =.

Les charges courantes concernant la Pédagogie, sont en hausse de 11% en 2017.

Les dépenses réelles de fonctionnement concernant les enseignements, les pratiques
amateurs et l'administration pédagogique sont globalement stables depuis 2016.

On peut constater que les dépenses affectées aux bases techniques sont en hausse de 7%.
Les dépenses pour les workshops, les conférences, les forums et les ARC ont baissé de 3%.
Cette diminution s'explique notamment par les économies réalisées grace a la mise en place
des « résidences » au sein de I'école. Ces résidences permettent en effet d'accueillir plusieurs
intervenants invités et de réduire les frais d'hotellerie / de déplacement. Cette réduction est
également liée & la diversification des modalités de rémunération des intervention artistiques
et pédagogiques (droits d'auteur, honoraires et factures avec reduction de charges sociales).
L'accent a été mis sur les programmes de recherche ; les dépenses réelles gui y sont liées,
ont augmente de 30%.

1, avenue de Luminy - |
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DETAILLEE}:

-  ARC - Ateliers de Recherche et de Création ;. 8 097.06€
- RESEAU « Cinéma en Ecoles d'Art » : 850.07€

- WORKSHOPS ; 43 673.25€

- Autres événements pedagogiques : 23 B05.80€

- Voyages pédigogiquas & 12 659.89€

- Préperaticn aux diplémes gt Jury diplémes : 7 539,99€

C. Recattes

1.

te montant des retettels s'éléve. 3 6 213 133.80 € (En 2012 : 5478 871.62¢€, en 2013 :
6 426 146.26€,én 2014 1€ 421 471.93€, en 2015 : 6 025 950,08€, en 2017 ; 6 264 663,33€), Elles
permettent de couvrir $9,96% des dépenses de fonctionnement effectudes en 2017, solt un besoln
de financement suppiémentaire 3 048.18 € 3 dépenses de fonctionnement constantes {contre
54 895,23€ en 2016),

L.es recettes principales sont :

Chapitre .. ../ | Réalisation {. "Ré “oRélisation. | e e

Pt g maat o |- T Realisatlon’
Atténuation
de charges 10 623,40 9 571,92€ 12 327,56€ 16 185,828 1} 351.22€
Praduits des
sarvices 232 516,54¢€ 259 #12,43¢ 271 675,82€ 317 117,36C 240 832,206
Impdts et o ]
tones 48 am,ﬁﬂﬁ 52 560,84€ 33 173,108 —
Datations et o N

= BD6G 095 68€ | BO34 061,13  S66E 508,H83€ 5 783 184,05¢

participations 7 i 5 826 741,800
Autres
produits de 52 06E,00€ 57 040 66 73 £52,86€ 53 028,55€ 65 877.48€
gestion de
courante
Produits 14 121 84€ 6574,61€ | 664,99€ 11 041,48 € 20 843.00€
exceptionnels o

Les recettes supplémentaires percues en nature (non inscrites au compte administratif) :

! mature

2012 2013 2014 S2015 | .. 2016 | 2017
Personnel 440 000€E 317 000 197 575€
Mis a
_disposition
Autres 425 QO0€E 83 QQ0€ 150 GOOE 150 000C 150 000€ | 150 00DE

recettes en

(entratlan,

fluides ate.)

Atténuation do charges
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Ce poste correspond au remboursement de rémunération du personnel ou des frais assimiles. Cela
comprend la régularisation d'écritures comptables sur la pale {rembeursement de cotisations
salariales pour la participation Abonnement Transports en commun) et le reversement d'indemnités
journalidres maladie versées par la Caisse Primaire d'Assurance Maladie. Ce poste de recettes est en
idgére baisse (+4 534.40€).

Dotations, sybventions et participations

En 2017, ce chapitre est revu 3 {a hausse en 2017 {+33 55? GEIr.}, Ires 3 1'L.ttr|I::Lt|0n de subvention
sur projets pedagogiques. e S

Observations suy la section recettes de fonctionnement @

Apras la forte baisse enregistrée en 2015, les recettes -:Ie I’Htauhs,sernent re::-d“tent légarameant a la
hausse depuls 2016 (2016 ; 6 264 663.33€, 2017 : 6 213 133.80 €}, mais sans permettre de couvrir
la totalité des dépenses.

Dbsarvations globales sur la section de fonctichnnement .

La section de fonctionnement est pour la deuxigme fois déficitaire mals dans une meindre mesure
{-50 699.61 € an 2016, - 3 048,18 € en 2017 soit un deflelt cumulé en 2018 de 53 747,79€). En
2015, la résultat cumulé de fonctionnement de 329 109.25€ avait permis de résorber le déficit de la
section de fonctionnement (324 913.63€). Il faudra étre vigilant & accroitre les sources de
financement, en diversifiant les saurces de recettes et en augmentant de manlére significative la
part des ressources propres,

IMVESTISSEMENT

La section d'investissement est excédentaire pour 2017 de 514 972.27¢.

. Dépenses

Le mantant total des dépenses d'investissement est de 95 313.67€. En 2012, ce montant était de
171 813.56€, en 2013 : 206 613.88€, en 2014 : 684 987.11€, en 2015 : 664 811.44€, en 2016:
463 136.50&.

Chanitre 20 - Immobilisatigns Incorporelles : 1 010.51€

1! s'agit des opérations suivantes .

Phase étude avant travaux pour la rénovation de salles d'exposition et du studio video

Chapitre 21 — Immohi|jsations Corporelles ; 65 343 ,47€

A
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Autres instaflations : Acquisition Equipements divers pour Base Son + Alelier Metal + Atelier Photo
+ Atelier Terre + LOAD = 23 866,28€

Installations génarales, agencemeni et aménagement divers : Equipements divers pour les
résidences d'artistes, Réparations équipements Cafétéria = 4 079.32¢

Matériel de bureau et matériel informatique : équipement services (poste da travail et téléphane},
équipement informatique (imprimantes/scanner) = 32 559.41€

Mobilier = Acquisition mobilier pour les résidences d'artiste {accueil intervenants), mabilier sur
recommandation:médicale =.4-71)4,85€

Autres immobifisatiors warnorelles = (33,60

Chapitre 2_3_—Immﬂbi1igﬁtic~n5 e1 eclrs

Installation, matérial ot putijlage tecﬁnique : Régulsarisation Maitrise d’cauvre LOAD : 4 125,52€
Opérations de travauy en *éqia : Travaux de Rénovation de la Villa = @ 786.51€.

. Receltas

Le montant des recattes d’'Investissement 5'éléve 3 155 462.09€ en 2017, En 2012, le montant &tait
de 107 391.79€¢, en 2013 : 724 (53.85€, en 2014 :1 145 999.31£, en 2015 193 551.87€, &n
2016 480 189.52¢€.

Une part essentielle des recettes d'investissement reléve des écritures comptables lides aux
arnortissements (153 992.59€ = montant tdentique enregistré en dépenses de fonctionnement),

Observations sur la section dinvestissement ;

La section d'investissement est en excédent de 60 148.42 €. Ce résultat positif doit &tre regardé en
paralléle des travaux réalisés, du colit global des opérations et du colt réel supporté par
I'Etablissement {total - subwventions).

Conclusion

Le résultat global de I'exercice (Section de fonctionnement + Section d'Investissement) est positif
461 224.48¢€, Les reports en section d'investissemeant permettent de financer de nouvellas opératians
dinvestissement. Toutefois, la section de fonctionnement présente un besoin de financement
supplementaire. Plusieurs leviers permettent d'apporter une réponse : renégociation des contrats de
maintenance, optimisation de la procedure achat avec mise en concurrence systématigque,
optimisation des capacités d'accuail des intervenants. Enfin il est nécessaire de bien évaluer les
charges de fonctionnement et d'entretien dés 'origine des projets diinvestissamant, compte tenu
des charges deja existantes,

AMMNEXE 1 - DEPENSES PEDAGOGIOLIES (FRAIS REELS)
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DETAIL FRALS REELS

55 TOTAL

ET:DE’
CREATIDN

ARC - ATELIERS:
DE REcH ERCHE -

TOTAL

Buurses etumantes d alde a Ia mc:l:ullil:e -

| Restitution Workshop Camille LLOBET.. ... L. 1680,00¢
T L,, ______ ! 1 680,00 €
[
. B -'; 4.
i 71 351,10¢€.
Bourses étudiantes d'aide 2 Ia mohute -
Musée des Arts Déco Mars 2017 .. . 800,00 €
| e : 1251,10 £
- SEEND. ELEKTRD 1 . R LAl
Déplacements equme pedaguglque Nunt des |
|Musée Arles lanvler 2017 P 210,34 €
_ Bourses étudiantes d'aide & ia mohifite 598,00 € i
808,34 €
POSITIONS DE RECHERCHE:~ : _
Bourses étudiantes d'aide a la moh:hte Nme
L Avril 2037 342,00 €
342,00 €
PARTI 0NS;P@smlamsﬁﬁamajssiﬁ
i ATBEQDROME .~ 5. ™ R )
_ Frais de programmation 1 800,00 € i
Déplacemants 76,10 €
L Rémunération Intervenant 408,69 €
Receptions ) 85,83 € |
Prestation Intervenant "WIDEODROME 2" 122500 € -
3 595,62 €

420,00 £

420,00 €

"CINEMAEN.

ECOLES D'ART™:

BDLJ!’SEE o’ alde & la mﬂblhte étﬁdlantes Mars

2017 ) 600,00 € _
Déplacements équipe pedagogique 228,07 €
Frais organisation 22,00 £ L
850,07 €
SWORKSHOPS i - 4 R AL 2 B 1 20
%@mﬁﬂm@ﬁ%@gﬂm RGN . -
Prestation Intarvenant 920,40 € .
2040 €
DETAIL FRAIS REELS S5 TOTAL TOTAL

TARMERL DESVERDET Ay S Ve |

od oo dalnming -

DRI - Livdt mIpnells Taney o

Dol 21 2R ES LI

T WL



ESADMM CA 30/03/2018
Délibération n°DELIB_07_FI_18_03_30_CPTE _ADM_2017_F)2

- | Frais d'hébergement 840,00 £ _
Bourses étudiantes d'aide a la maobilité Mars
2017 525,00 £
1 465,00 €
T Prestatmn Intewenant et frais deplacement f
: Hebergement 160500¢
160500 € :
R A A R
o |Rémunération Intewenant 1 258,73 € .
: Frais d2 deéplacamants 4,70 €
]  Frais d' hébergemeént 343,00 € .
' . e 1 816,43 €
) SRR S TNETE i
L | Prestation Ir.tervanant 1 290,00 €
129000 €
T OUE EREELEURS, S EBANODISS N s
i Rémunération Intervenant 1 269,86 € |
Frais de déplacements 170,25 €
1443,11 £
Remuneratmn Intervenant 1269,86¢€
. Déplacements 14,10 € |
1 283,96 €
HORETOIBECOME R CTRERM
______ ___|Rémunération Intervenant e 1 269,86 € :
1 269,86 €
O ARRICHE I ONTAGEASSEMBEARRY 0 e ]
; Prestation Intervenant et frais déplacement /
Hebergement 115500¢€
Matériaux dlvers 263,61 €
3 751,61 ¢
e EB ARG REED o e
Prestation Intervenant et frals deplacement /
o Hébargement . 115500¢€
Matériaux divers 51,12 € L
120612¢€
o F'restatlon Intervenant et frais deplacementf
Hébergement 115500 € _
115500 €
Frals cie pruductmn EDEI 00 € o
-~ |Frais de réception Mars 2017 334,68 €
834,68 €
¢ Prestation Intewenant et frais deplacement / T
_________ Hébergement 2 000,00 €
DETAIL FEAIS REELS =5 TOTAL TOTAL
Hébergernent étudiants Tie du Frioul 118300 € | 0 _
[RE A R VWA
Yrd nveroo oo anin O 1 e Y e = B 1 ) R L L Y L I O e I T I I R T B R W H I TN
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3 183,00 €
Frestatmn Intewenant et ﬁ'als depracement i
Hebargement / Matériaux 3422,42 €
Frais hébergement _ 858,30 € 3
4 280,72 €
Prestatlc:n Intervenant et frais dépiackrnent / | i
Hébergemant | 1386,00¢€
_____ _ 1386,00€
L MIGNE DENVIEF JANVIER: !:‘F’Mﬁ;].: ﬁr = L
Reémunérations Intervenants e .5 079,44 €
Frais déplacements / Hébergement . -
[ntervenants L : 1 257,00 %
Réceptions 240,00 €
6 577,04 €
LUESAGE, PAYSH
_____ DCTOBRE201F 5 )
Rémunération intervenant 1270,30€
Frais déplacamants 165,10 €
143540 €
i TS CENARIO, NOVEMBRE SO P i v
Rémunération Intervenant 1 022,07 €
1022,07 €
1270,30 € _
1 270,30 €
Rémunération Intewenant i270,30€
Hébergement 91,65 €
1361,95€;
. VIR G E R OVEMBRE 20T S
Eémunération Intervenant 1 155,00 € |
t 1155,00 €
R BTEN AP DECEMBR B 20T T, Lo i)
Rémuneération Intervenant 1113,20 €
B i Hébergement 429,15 €
1542 35C
Pl ARG IO R e e __
Matériaux 262,40 € _
262,40 €
SRR MR R R e DR R R
L Matériauy 424,56 € _
: 424,56 €
T ESPACES MACH A LG L AE MERE 2047 % & ]
L Matériaux_ . 994,53 € _
994,53 €
_|DETAIL FRAIS REELS S5 TOTAL TOTAL
B SEMBLAGE/ECHR e, NOWEMBRE 78
Materiaux _ BG6,76 £
Page 10w 20
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86,76 € |

147,90 €

147,90 €

ONEER I EEER T OTE

180,00 £

Frais de déplacement

100,00 €

R R R

T, gy

B R

Frais ge déplacement

65,10 €

65,10 €

R T R PR S OECEMBRE RO 70 5

300,00 €

Bourses d'aide & la_mobilité étudiante

300,00 €

AUTRES . *. 5 -7 "l
EVENEMENTS

23 806.80.€

PEDAGOGIQUES |

566,00 €

566,00 €

B T N NS

Matériaux divers

988,11 €

Frais de Réception

206,31 €

Frais de Communication

348,00 €

1 542,42 € |

s % SoH o o
g, i H - - B =l
P AP GNTIEAVRIE.

Pretatiun Intervenant

475,00 £

475,00 €

T

e -.-_-¢.f.$\-._.\»~' e ET
- Tl g ;
; Ha L

Remunération Intervenant

408,59 £

408,69 €

e uRrIDE

b e

408,32 €

408,32 €

216,64 € |

816,64 €

Remunération Intervenant

203,00 €

203,00 €

DETAIL FRAIS REELS

| 58 TOTAL

TOTAL

a1
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} Remuneratmn Intewenar:t 1322607 ¢€ _
Frais de deplacements 582,65 £
13818,72€
RENCONTRES AYEC RALSTON
_ | DESICHERE DECEMBRERNTE
) Prastation Intervenant s 1120,00¢
' i L 1120,00 €
DESTGNER: 3 i
! R&munération Intervenant: Decerr* _
; |Mai et Juin 2017 .. 142967 %
- e 142067 €
COLLOQUE MEAMITIE . “AVEC THO!
_ HIRSHHGRN;,%RHETE MAT3017% :
Prastation Intervenant 500,00 €
Frais de déplacement équipe pedagoglque 157,45 € -
657,45 €
ATELIERYLE/DOSSIER A’R‘rISTE'“ SAVEL
GUANGAR 0. BOUDEVIN: - NOVEMES
I j 280,00 €
280,00 €
. *"FHN: P&r&ﬂaum%z@mm. s TiaE _
B Rémunération Intervenants . 1634,76 €
Frais déplacement et hébergement des
intervenants X 874,90 € _
L Frais de réceptions 147,50 € :
265716 €
Deplacements |ntervenant 57,00 €
Bourses étudiantes d'aide & la mobilite _ 440,00 € .
497,00 €
210,00 €
210,00 €
Remuneratmna Intewenants 3 800,20€
Frais de déplacement / Hebergemant :
Intervenants 370,00 €
Frais de Raception 840,00 £
L Frals de Captation Vidéa ) 1170,89 €
Communication 384,80 £
6 565,89 €
. DETAIL FRAIS REELS SSTOTAL | TOTAL
i i 3
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Remuneratlon Intervenant 204,42 £
Frais déplacement / hébergement a5,00 €
299,42 €
_______ 408,83 €
- 408,83 €
‘ER.-,: ;mmma gmmrmﬁ%f
Pamuniratiza Iniervenant . 408,69 €
.. iFrais m:t_!__a_mm““t 68,90 € ]
477,59 €
?R@ﬁf?ﬂﬁsm%ﬁwwuﬁm
. |Péceptions 1 275,00 € _
Transport Coltectif Nice - Toulon 1 690,00 €
2965,00€

VOYAG ES*:

FEDAGDGIQUES L :+12669,89 €

Transpurt o 1 652,64 €
Bourses étudiantes d'aide a la_mobilité 1 500,00 €
"r‘gi 315264 €
EMUSER AR NESERDRAT
R _M%M@%%%%&Mﬁﬁﬁﬁﬁn g .
Transport o 820,00 € ]
820,00 €
Transport - 2 970,00 €
Restauration L 52,25 €
3022,25¢€
T RthEVEEDCToRREROT
Transpnrt 5 290,00 €
Frais Deplacements / hEbEI’gEI‘I‘IEr‘It 4. 38500¢
5 675,00 €

Remunéerations Intervenants L 2539,72 €

| Frais hébergements / Restaurations i 5000,27 €

753599 €

Fage L tor e
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