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CONSELL D'ADMINISTRATION DU 15 DECEMBRE 2017

Compte-renadu

Madame Anne-Marle d’Estienne d'Orves a convoqgué le Consell d'administration le 22
novembre 2017, pour tenir séance le 1.5 décembre 2017 & 10h00 en |a salle du Censeil au
siege de I'Etablissement,

Assistent & |la réunian les membres du Conseil d’administration ayant paraphe I3 fedille de
présence :
Anne-Marie d'Estienne d'Orves, Présidente ;
Représentant les personnes publiques ;
o Marie-Héléna Féraud- Grégori
- Antoinette Mazzéo
= Daliga Messara
o A, Levy —Mozziconacci

Représentant les autres personnalités :

- Personnalités qualifiées :
o Isabelle Bourgeois

- Enseighanis
e Frédéric Pradeau, enseignant

= Ronan Kerdreux, enseignant
o Luc Jeand'heur, assistant.
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Compte-rendu séance du 15 décembre 2017

- Etudiants
o Thamas Ardito

-  Perzornals
« Daniel Martin, service technique ;
o Laurence Azzopardi, services administratifs.

Ont délégué leur pouvolr @

¢ Marie-Leure Rocea Sarra & Marie- Héléne Ferraud
= lsabelle Savon a Isabelle Bourgeois

i Patrice Vanelle 4 Anne-Marie d'Estienne d'Orves
a  Axel Schindibeck & Fréderic Pradeau,

Benéaficient d'une représentation permanente :

o Anne Marie d’Estienne d'Orves, représentant Jean Claude Gaudin, Malre
du cornmun sigge de |"établissemeant.

o Antoinette Mazzéo, représentant le Préfet des Bouches du Rhéne.

o Dalla Messara , représentant le Dirscteur régional des affaires
culturelles.

Experts invités :

o Plerre=Jean Bouélfat Administrateur finances publiques
o Jacqueling Nardini, chargée Arts plastiques, DAC Ville de Marseille

Membres de I'établissement assistant aux débats :

u  Philippe Campos, Directeur géneral adjoin;

o Raphael Devey, Responsable budget et comptabilite
~»  Christine liquel, Secrétaire

o Sylvie Lafont, Directrice administrative et financiére ;
o Xavier Leton, Responsable TIC et LOAD;

o Pierre Qudart, Directeur général ;

«  Sophie Poujol, Responsable ressources humaines

Madame la Présidente désigne M. Philippe Campos comime secrétaire de séance.
Il ast procédé au dacompte des personnes détenant un droit de vote

Membres en exercice : 19

Présents : 11

Persannalités représentées ;15

Madame la Presidente fait constater que les conditions de quarum, en vertu de I'article 8.1
des statuts de I'EPCC, sont hizn remplies.

Madame la Présidente remercie les participants & la réunion.
Les débats sont ouverts & 10h13.
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Madame la Présidente donne lecture de l'ordre du jour :

«  {Compte rendu de séance du 11 juillet 2017,
e Reéglement intérieur,

« Congés,

e Tableau des effectifs,

« Convention fondation Culture et Diversité,

« Bilan partenariat APHM Sainte-Marguerite,
« Deplacements,

«  Dacision Madificative n®2,

» Budget Primitif 2018,

«  Tarifs,

s Information marchés,

»  Convention MUCEM,

+  Rapport d'étonnement du Directeur général,
»  Questlons diverses,

En vertu de !'article 8.1 des statuts de |'étabfissement, I'ensemble du dossier 2 ete
communigué e 5 décernbre 2017 soit 10 jours francs avant la date de |3 réunion,

Madame la présidente invite l'assermblée & se saisiv du premier paint de I"ardie du jour ¢

1/ Compte-rendu de séance du 11 juiliet 2017

vy

- o Code Géneral des collectivités territoriales et notamment ses artickes L.1431-1 a
Li431-9 et R1431-1 a R.1431-21,

- |"article 8.2 des statuts.

Le compte-rendu de la séance du 11 juillet 2017, transmis pour avis le 13 Juillet 2017 est
soumis & lapprobation du Consell d'Administration, sous réserve des évantuelles
suggestions de madification.

Le projet, mis aux voix, est adopté a l'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
15 voix pour.

2/ réglament intérieur

vu
- le Code Général des Collectivités Territoriales,
- les délibérations n® 22/06/11-04 du 22 juin 2011, n°18/10/11-06 du 18 octobre 2011,
ne9/12/11-04 du 9 décembre 2011, n®10/07/12-04 du 10 juillet 2012, n®14/07/12-09 du
10 juillet 2012, n®21/09/12-05_01 du 21 septembre 2012, 22/06/11_04 du 22 juin 2011,
10/07/12 02 du 10 juillet 2012, 10_05_04_13 du 5 awvril 2013, n° 12/02/12_2 du 21
favrier 2012, n° 02_CA_14_12_12 du 12 décembre 2014, n® 09/12/11_04 du 9 décembre
2011, n® 10/07/12_0% du 10 juillet 2012, n® 21/02/12_G3 du 21 fevrier 2012, n®
10/07/12_05 du 10 juillet 2012, nei1 RH_15 9 18 REG _TPS_TRAY du 13 septembre
2015, n?03_RH_15% 12_11_REG_TPS_TRAY du 11 dérembre 2015,
04 RH__12_11_ REGL_INT_ESADMM du 11 décembre 2015, 02 _ADM-
REG _INT_ESADMM_16 03_25 du 25 mars 2016, 07_ADM_REG_INT_ESADMM_16_10_14
du 14 octobre 2016, GELIB 02 ADM_16_12 0% REG_INT_ESADMM du 9 décembre 2016,
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PELIB_04_ADM_17_06_20_REG_INT_ESADMM du 20 juin 2017 ;

CONSIDERANT
- iavis favaraule du Comité Technigue du 13 rovembire 2017 ;

L'ESADMM & souhalté regrouper fes déllbérations relatives & lorganisation et au
fanctionnernent yéndral de “etablissement, notamment sur les instances, I'administration
génerale, la pedagogie, l€s ressources humaines, la bibliothéque {...) dans un réglement
intérieur gqui pourra teire 'objet de mises & jour en fonction des évolutions réglementaires
ou de moditication da l'erganisation et du fonctionnement de I'Etabiissement.

Las mises & jour suivantes sont proposées au Conseail d'administration :

- Précisions sur les coordinateurs (page 12-13) ;

- Précisions sur les accés & I'école {lors des dipldmes) {page 14) :

- Précisions sur le temps de travail {récupération des jours offerts) {page 79%;

- Precisions sur les agents a temps partiel (non récupération jour férié} (page 80) ;

- Précisions sur les Indemnités Horaires pour Travaux Supplémentaires (page 81} ;

- Suppression des alinédas 2 et 3 du 1 de la section 2 : Administration de
I'établissement {page 63), remplacés par « le Directeur Géndral peut déléguer sa
signature en cas d'absence ou d'empéchement au Directeur Général Adjoint » ;

- Création d’un réglement intérleur pour le LOAD {page 104).

Les documents nappellent aucune observation particuligre,

Le projet, mis aux voix, est adopte a l'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
15 voix pour.

3) Congés

yu

- le Code Géneral des Collectivités Territariales,

- la delibération MDELB_(04_ADM_17_06_20_REG_INT_ESADMM du 20 Jjuin 2017 relative
au réglement intérieur de 'ESADMM, et notamment instituant les regles reiatives au temps
de travail,

- L'avis du Comité Technique du 13 novembre 2017,

L'ESADMM souhaite rappeler les dispositions applicabias en 2018 concernant les congés.
Dieux formules de travail sont proposées aux agents des services administratifs et
techniques, au chaix de I'agent :

- Semaine da 37 heures 30 sur 5 jours avec 11 jours supplémentaires, au titre des RTT :
Chague agent a ternps complet effectue 37h30 par semaine sur 5 jours, La durée moyenne
d'une journée de travail pour un agent & temps complet est donc de 7h30. Ces agents
disposent de 40 jours de congés, dont deux jours de fractionnament.

- Semaine de 35 heures sur 4 jours sans jour supplementaire : Chague agent effactue en
moyenne 35 haures sur 4 jours. La durée moyenne d’une journée de travail pour uh agent
travaillant a temps complet est donc de 8h45. Le jour est choisi pour ure année et révisabla
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une fois par an. Ces agents disposent de 37,5 jours de congés, dont deux jours de
fractlonnement.
Trois semaines {de maniére continue ou discontinue, a la demande de l'agent) sant
abligatoirement posées par les agents pendant la période estivale (15 jain. au 15
septembre}. Les congés sont accordés par les responsables hierarchigues, scus réserve
des nécessités de service. o i .
Les agents peuvent obtenir des jours de fractionnement, si Jas-congés soal déposey en
dehors de la périade du ler mai au 31 octobre, selon les modalifés snivantes™ .~ -
- d'un jour de congé supplémentaire s'ils prennent 5, 6 ou 7 jours de cangés annuels
an dehors de la période lar mai - 31 octabre, ST Cooe
- de 2 Jours supplémentaires s'ils prennent au moins & jours en déhars de ‘cette
perinde.

Un report des congés 2017 est autorisé en 2018 & hauteur de 5 jours. Les congds restants,
alnsi que les RTT, peuvent 8tre deposés sur un campte épargne temps.

{.es agents 3 ternps partiel et/ou ayant pris leur fonction en caurs d'annde 2017 bénéficient
de congés dont la durée est calculée au prorata de la duree de présence,

Toutes les dispositions ci-dessus ne s'appliquent pas aux enseignants, gqui bénédficient des
congés universitaires,

Enfin, le calendrier ci-dessous fixe la liste des jours féries et nfferts (a l'occasion des
ponts) pour les agents |

I dours féries laurs afferts {dans le cadre des ponts)
nour 'ensemble du personnei au personnel administratif et tachnigue
(administratif, technigue et snseignant} i
| Lundi let janvier 2018 Lundi 30 avril 2018
Lundi 2 avril 2018 {tundi de Paques ) | Vendredi 11 mai 2018 {Ascension)
Mardi ler mai 2018 (Féte du Travail) Vendredi 2 novembre 2018 (Toussaint)
Mardl 8 mai 2018 {Viciocire 45} _ Mercradi 26 décembire 2018 (Noel)

Jeudi 10 mai 2018 {Ascension}

Lundi 21 mai 2018 (lundi de pentecdie)
Samedi 14 juillet 2018 (Féte nationale)
| Mercredi 15 aouf 2018 {Assomption)

Jeudi 1er novemnbre 2018 {Toussaint) _
Dimanche 11 novembre 2018 (Armistice
1918} ‘ ; ,
[ Mardi 25 décembre 2018 (Noel} | |

Dans le cadre des jours offerts au personnel administratif et technigue, une permanence
cera assurdée au niveau de la Direction Artistique et Pédagagique alnsi que du service
technigue.

Les congés accordés aux enseignants sont fixes pour les périodes suivantes :
- du lundi 25 décembre 2017 au vendredi 5 janvier 2018 ;

- du lundi 26 février 2018 au vendradi 2 mars 2018 ;

- du lundi 23 avril 2018 ati vendredi 4 mai 2018 ;

Le document n‘appelle aucune observation particuliére.

Le projet, mis aux voix, est adopté & l'unanimite des votants, dans la forme proposée, a
15 vaix pour,
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4/Tableau des effectifs

) : vu

- le'Code Général des Collectivités Territoriales,
- la Loi n® 84/53 du 23 jenvier 1984 maodifiée, portant dispasitions statutaires relatives 3
ia Fonctinn Publique Territoriale,
- Particle 9.6°fixant 125’ prérogatives du Conseil d’Administration en matiére de création,
maodification et cuppression demplais,
- le Ltre 1H des statuts portant sur ies moyens humains et matériels de 'Etablissernent et
naceimmeant san aedicl2 15 portant sur les personnels ;
- la delibération du Conseil d'administration, n® 09_12_11/2 1 du 9 décembre 2011,
partant approbation du Tableau des Effactifs,
- 12 delibération du Conseil d'administration, n® 09_12_11/2 2 du 9 décembre 2011,
portant approbation du Plan de Recriutement 2012,
- |2 déiibération du Conseil d*Administration n® DELIB_06_RH_17 06_20 du 20 juin 2017
maodifiant les effectifs des agents de 'ESADMM,

CONSID NT
- L'avis du Comité Technique du 13 novembre 2017 ;

Le tableau des effectifs {piéce jointe n°1 et n°2} est modifié dans les conditions précisées

ci-dessous ay vu de :

- La nécessité de donner aux services les moyens humains pour mener & bien les missions
de VESADMM ;

- La nécessaire évolution de 'organisation des services de 'ESADMM ;

1) Transformationg de postes :

Plusicurs postes sont transformés afin de permettre :
- I'avancement de grade d‘un agent lauréat d'un examen d'agent de maitrise ;
- 1a transformation d’un poste non permanent en poste permanent & |a bibliothéque.

 Poste concerné - {'Grade proposé: .- | Grade actual .. i L
1 adjoint au Agent de maitrise | Suppression d'un adjolnt
Responsable de la Regie technique principal 2éme
Technigue classe )
1 agent de bibliothéque | Adjgint du Suppression d’un emploi nan
patrimoine permanent dadjoint
__ i administratif

2) Réorganisation des services ;

Le Service Administratif de la Direction Artistique et Pédagogique a fait lI'objet d'une
réarganisation. Les missions des secrétaires pédagogiques ont &té redistribuées afin de les
faire correspondre au déroulemnent du cursus, La fiche de poste des secrétmires a été
modifiée (cf. P] n"3} et chaque secrétaire pédagogique recevra une lettre de missions
individuelle, La fiche de poste de I'Assistante ataliers public/expasitions {cf PI n24) et de
la Responsable du suivi des projets pédagogiques et de recherche {cf, PJ n°5) oant été
également maodifides.

Par aifleurs, I'accroissement d'activités dans le domaine des technologies de l'infarmation,
natamment depuis 'ouverture du LoAD, nécessite d'ouvrir un poste de technicien (P ne6)
rattaché & I'ingénieur responsable. Le technicien assurera des fonctions de régisseur au
sein du LoAD {gestion des Equipements : son, lumiére, vidéo ..). I participe 4 la gestion
du parc bureaittique et des lngiciels métiers, en lien avec le responsable TIC et LoAD, Outre
ses missions d'organisation et de gestion du systéme d'information, du parc bureautique,
au niveau du LOAD, le responsable du LoAD assure également, I'&laboration et le suivi du
planning, le recensement et le suivi des améliorations fonctionnelles, le contrdle du hon
fonctionnement des installations technologiques (assisté du technicien).

3) Fiches de poste / déclarations de vacance de poste :
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Les fiches de poste suivantes jointes font I'objet d'une madification et/ou d'une création ;
- Agent d'accueil/conciergerie (P3 n°7);
- Aide Magasinier (Pl n®8) ;

plusieurs postes permanents feront I'ohjet en 2018 d'une procedure de recrutement :
- Professeur denseignemeant artistique (Histoire de l'art) ;- 7 s =
- Professeur d’'enseignement artistique (Pratiques théoriques et &iritures} [ o
- Assistant Atelier Tarre et Verre ; N T
- Assistant Akefiers Publics ;
- Assistant Design
- Agent polyvalent de maintenance/plombier ;

LI ot Lot L - Lo

4) Qrganigranime :

L'organigramme est joint en pigce jointe n® 9.

Ronan Kerdreux, représentant des enseignants, s'interroge sur la nécessité de consarver
au tableau des effectifs le poste de Muriel Gallon, bibliothécaire partie en disponibilité.

Shilinpe Campos, Directeur Général Adjoint, rappelie que ce poste reste actuellemaent
ouvert non pourvu mais il se peut que ce poste soit supprimé ou transforme, en cas de
non réintégration de {'agent.

Antoinette Mazzeo, représentant le Préfet, sfinterroge sur le nombre de secrétaires
pédagogiques impactées par la réorganisation de la Direction Artistique et Pédagogique
ainsi gue sur Iimpact budgétaire des futurs recrutements AFEVUS,

Philippe Campos précise que 3 postes de secretaires pédagogiques sont congernés par la
réorganisation et que les recrutements prévus en 2018 sont prévus dans le budget 2018.

Faonan Kerdreux indique que les interrogations des enseignants relatif au recrutement du
Technicien LOAD ont fait I'objet d'une attention particuliére lors de plusieurs réunions de
concertation sur l'organisation et le fonctionnement du LOAD.

Philippe Campos rappelle qu'un ou plusieurs enseignants feront partie du jury de
recruterment du technicien LOAD. Pierre Oudart, Directeur Général, précise que cette fiche
de poste a fait I'objet d'une abstention de la part des représentants du personnet au Comité
Technigue, mais que depuis, des réunions de concertation se sont tenues. La fiche de poste
sera modifiée et un comité de sélection ol figureront des enseignants usagers du LOAD
sera constitué pour le recrutement de cet agent.-

Le projet, mis aux voix, est adopté a lunanimité des votants, dans la forme proposee, a
15 woix pour.

Arrivée de Madame A. Levy -Mozzicanace a 10 h30
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Sff:nnve-i_tian fondation Culure et Diversiteé,
" ' vu

Le Code Général-des Coilectivités Territorfales,
= la loi n® 2006-396 du 31 mars 2006 portant sur 'égalité des chances et natamment ses

articies 4 2t 10,

- |2 Jdécret n® "{}DE 757 du 29 juin 2006 portant application de 'article 10 de la loi n®

.:.':'1:}6 396 Ju 31 MALS 2':"-'5

- le cécret n® 2G06-17193 1lu 29 aolt 2006 pris pour application de Iarticle 10 de {a loi n®

20035-395 du 31 .fnare 20056 pour Mégalité des chances,

- le Code du Travail,

- le Code de FEducation,

La candidature de I'ESADMM a €té retenue pour |e nouveau programme Egaiité des
Chances en Ecole d'art et de design, un projet lancé par la Fondation Culture et diversité
en partenariat avec le Ministére de |l Culture,

La Fondation d'entreprise Culture & Diversité, créée en 2006 par Marc Ladreit de Lacharriare,
a pour mission de favoriser |"accés des jeunes issus de milieux modestes & la cuiture et aux
études supérieures culturelles et artistigues,

Elle met en place des programmes artistiques et culturels selon deux axes ' 1a cohésion sociale
et I'égalité des chances,

Les programmes en faveur de {"2galité des chances visent 3 favoriser I'acces aux études
supérieures culturelies ou artistiques d'excellence a des lycéens issus d'établissements
relevant de i'éducation prioritaire ou issus de milieux modestes.

La Fondation compte parmi ses partenaires |'Ecale du Louvre, La Fémis, 15 Ecoles
nationales superieures d'architecture, I'Institut national du patrimoine, I ‘Ecole natignale
des chartes, les Ecoles supérieures d* arls appligués Boulle, Duperre, Estienne at
I'Ensaama, |'Ecale supérieure de Journalisme {ES]}, I'Ecole nationale supéerieure Louis-
Lumiere, le Centre de Farmation Professionnetle aux technigues du spectacle {CFPTS),
Ecole de la Comédie de Saint- Etienne, e Conservatoire national supérieur d'art
dramatique, I'Institut national de 'audiovisuel, 20 classes préparatoires publiques aux
écoles d'art...

La Fondation Culture & Diversiteé développe depuis 2007 un pragramme qui faverise
I'tgaliteé des chances dans I'accés aux Ecolas supérieures publiques dart et de design. Ce
pragramme, a destination des kycéens issus de zones d'éducation pricritaire, leur parmet
de mieux percevoir les réalltés des Ecoles d'art et de design, d'en comprendre |3
pédagogie et daugmenter leurs chances de réussite aux concours.

Les partenaires de ¢e programme sont actuellement les ministéres de la Culture et de
I'Education nationale, de rEnsmgnement superieur et de la Recherche, I'ANEA, 'APPEA,
et 8 écoles d'art :

I'Eccle nationale supérieure des beaux-arts de Lyan

I'Ecole nationale supérieure des beawx-arts de Paris,

FEcole supérfeure d'art &b de design de Marseille-M&diterrande

FEcole nationale supérieure d'art de Limoges,

I'Ecale nationale supérieure des Arts Décoratifs,

I'Ecoie Mationale Supérieure de Création Industrielle — ENSCI Les Ateliers

I'Ecole nationale supérieure d'art de Bourges,

I'Ecole supérieure d'aris & médias Caen-Cherbourg.

En fien avec le ministére de I'Education nationale, chague Ecole noue un partenariat avec
deux lycées dans sa zone géographique. Ces lycées, d'enseignement général,

CETLENI QAL Mt Timlae 3o TRl e £1 N AD L0 FAY G 33 bes B2 i. woselsusginall

) L R LT K T [T N o



Compte-rendu seéance du 15 decembre 2017

technologigua ou professionnel, relévent de I'éducation prioritaire et disposent d'options
ou filigres artistiques, de communtcation visuelle pu graphique.

Ce programme s’inscrit sur une durée de 4 ans 2017-2021, ii comimence dés 2017~
2018 avec une année de mise en place, Dés l'année 2018-201%, e rogrammie gavite ces
Chances en Ecole d'art et de design fonctionnera avec un rythme complet” o

Il se divise en 4 Atapes : Ce
- Etape 0 : Partenarlat entre les Ecoles et deux lycées d'épucation prioritaire
- Etape 1 : Information et sensibilisation des éléves - Intervenauns a&s ccoles dans
les lycées {Objectifs : Sensibiliser et informer les éléves e Terminale’sur les °
&tudes supérisures}) S
o FEtape lbis ! Découverte « de "art et du design » - Déplacement des lycéans
1 séance de visite de I'Ecale, 1 séance de visite d’exposition, 1 seance de rencontres avec
des profassionnels
- Etape 2 : Préparatlon aux concours - Stage Egalité des Chances en Ecole d'art et
da design
Le Stage est animé par des enseignants et des etudiants de I"école. La Fondation Culture
& Diversité prend en charge ies colts afférents au stage.
- Etapes 3 et 4 : Accompagnement aux concodrs, pendant les études et au début de
la vig profzssionnelie

La Fondation prend en charge financiérernent, sur justificatifs, les frais de transports,
logistiques et de restauration des personnels et étudiants des Ecoles partenaires,

Dans l'dtape « stage », la rémunération des encadrants est prise en charge par I3
Fondation {sur la base d'un tarif horaire) en plus des frais induits liés a la logistique de
I'Ecole accueillante. Prise en charge des fournitures, défraiements et restauration sur
justificatifs,

Dans I'étape « Accompagnement » prise en charge des frais d'inscription aux concours
pour les Ecoles d’art et de design, prise en charge du transport des éleves durant les
concours 3 hauteur de 150€ : pour les éléves boursiers adimis : bourse d'aide a l'achat de
matérial (600 £}, bourse d'aide au logement {1000 € par anj et propositions de logement.

Les écoles partenalres mettent & disposition tout au tong du programme |les membres du
personnel pédagogique et administratif qul encadrent le programme.

Les éléves benéficient, dans la mesure du possible, les premiéres et deuxiémes années du
cursus, d'un tutorat organisé par I'Ecole {responsable des études, ou coordinateur de
'année d'étude, ou un enseignant, su un moniteur, j.

Dans cette étape chaque école prend en charge les remuneralions lides au tutorat (article
3.7.3 de la convention).

A la question de Madame Antoinette Mazzéo, représentante du fréfet des Bouches du
Rhone, Monsieur Pierre Qudart informe I'assemblée gue Monsieur Frédéric Leval,
inspecteur d'académie pour les aris plastigques, a éteé deésigne par le ractorat comme le
reférent de 'Education nationale,

Le projet, mis aux woix, est adopté & l'unanimité des votants, dans la forme proposée, @
16 voix pour.
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6/Bilan partenariat APHM Sainte-Marguerite,

o vu
le Code Général dev Collectivités Tarritoriales,

CONSIDERAN

lavis du Zcrté Technigque du 13 novembre 2017

L’ESP DMM <1 opu*-.e ':i'-n:aﬁ ;:art 2 du personnel hospitalier de bénéficler d'ateliers publics au
wcin d2 I'hdgitzl ot d'outre part des ateliers spécifiques hebdamadaires 3 destination des
patienis,
Le partenariat entre I'Assistance Publique - Hépltaux de Marseille et I'ESADMM est fondé
sur les principes suivants @

~ respect de la personne, notamment de ses opinions politiques, phllosophigues et

religleuses, de sa dignité et de son intimité,

- respect de |la confidentiallté des faits et informations de toute nature daont les
membres de 'ESADMM peuvent avoir pris connaissance a l'occasion de leur activité
au sein de I'Etablissement,

- devair de discrétion,
- non ingérence dans l'activité des services,

- reégularité de |'activité,

absence de pratiques discriminatoires.

Une convention 2 éte signee fe 9 septembre 2014 entre I'ESADMM et I'AP-HM, pour une
durée de deux ans, fixant les principes de ce partenariat.
1} Ateliers nubllc classiques gu sein de I'HApital Sainte Marquerite {Marseille 9&me)

Les ateliers publics de la Rouviére ont été transférds a |'hdpital Sainte Marguerite. Les
cours et les horaires sont restes identiques & ceux de la Rouviére {mard| et jeudi), Trois
enseignanis sont concernéds @ Celia Benghozi, Pierre Lowis Albert et Jérémie Delhame,

2] Ateliers spécifigues pour maladeg ;

Le cours @ eu lieu d'actobre 2016 a juin 2017. Le nombre d’heures prévu pour ces ateliers
etait de 7 heures / semaine. Un membre du personnel soignant est présent & chague cours.
Deux enseignants se sont portés voiontaires : Pierre Architta et Jérémie Delhome.
Ces ateliers sont menés en concertation avec les équipes de soins at les enseignants de
I'école. Ce partenariat permet @ I'ndpital une ouverture sur la vie culturelle de la cité, le
but de ces ateliers n'étant pas de soigner les pathologies des patients mais d’amener & un
= mieux-&tre » par la pratique de Part.
lIne charte d'utilisation precisant les modalités d'organisation et d'Intervention de ces
ateiiers publics a été rédigae.
L'AP-HM a mis & disposition de FESADMM un local de 77.52 m2 se situant dans I'enceinte
de I'hdpital Sainte-Marguerita.
LUAP-HM a fourni gratuitement le rmatérial et I'éguipement de bureau (tables, chaises,
téléphone connecte, ordinateur avec accés Internet...) nécessaires 3 l'activité qu'exerce
I'ESADMM en son sein,
Un avenant a la convention a prolongé ce partenariat jusqu’au 9 septembre 2015.
Le bilan annuel de ces activités est présenté en Conseil d’Administrations :

- Bilan de Monsieur Pierre Architta (P31 ot Pi2};

- Bilan de Monsieur Jérémie Delhome (P13) ;
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Les éléves ont notamment participé, au Festival des Arts Ephéméres.

Anne Marie d’Estienne d'Orves, Présidente, précise gue ce projet, est une réussite, pour
les patients, les enseignants et le personnel médical. Elle rernerce perticlligzement 'ec
enseignants investis dans ce projet. :

Piarre Oudart, Directeur Général, Insiste en déclarant que le travail artistigue reallsé Gars
ce cadre est particulidgrement convaincant et gu'il fera 'objet d'uns expasition dans es
locaux de la Mairie du 9-10 {maison blanche} en janvier 2018, T o o
1uc Jeandheur, reprasantant des assistants, ajoute que les deux anseighants concernés
par cette expérimentation souffrent parfois diisclernent et souhaiteraient pourvair
échanger laurs difficultds avec FESADMNM. Ils demandent que cette question fasse |'objet
d'un traitemeant particulier dans le groune da kravail relatif au Risques Peycho Sociaux,

Piarre Qudart, directeur général, réagit favorablement & cette proposition et remercie Luc
Jeand'heur de Vavoir emlse. I informe 2n outre les membres du Conseil d’Administration
gu'un projet d'atelier artistique est en cours avec le Secteur Femme de la Prison des
Raumettes.

Il ajoute que la formation des assistants d'enseignemeant artistiques dans les ateliers
publics devra faire l'objet d'une concertation, notamment sur la guestion de teur
remplacement.

Le projet, mis aux voix, est adopté a I'unanimite des vatants, dans 1a forme proposee, &
16 waix paout.

7 /Déplacements,

- L'article % des statuts,

- Larrété ministériel du 3 juillet 2006,

- Le décret n® 2007-23 du 5 janvier 2007,

- La délibération n°06_14/07/11_DEPLT du 11 juillet 2014,

- |a délibération 08_CA_15_03_20_DEPLT du 20 mars 2015,

- La dalibération DELIB 04 FI_17_07_11_DEPLACEMENTS du 11 juillet 2017 ;

C IDERANT
- L'avis du Comité Technique du 13 novembre 2017 ;

Par délibération du 18 septermbre 2015, le Conseil d'Administration a approuve les
conditions de prise en charges de certains frais de déplacement des agents de
I'établissement.

Les collectivités territariales et leurs établissements publics sont autorises, dans IMntérét
du service et pour tenir compte de situations particuliéres, de déroger par vaie de
délibération & certains paints de ces textes de reférences,

Ces ragles dérogatoires sont fixées pour une durée limitéa, et ne peuvent, en aucun cas,
conduire & rembourser une somme supérieure & celle effectivement engagee par I'agent.

Dans un contexte all les agenls de |'établissement se déplacent reguliérement dans le
cadre de leurs fonctions, mais également pour effectuer des formations ou passer un
cOncoUrs gu un examen : Que ces déplacements ne se limitent pas au seul perimétre de
Marceille et conduisent les agents de I'établissement a se déplacer dans Loute la France el
a I'étranger, il est nécessaire d’appréhender cette multipliciteé de situations en proposant
un dispositif de prise en charge clair et adapté,
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il est donc propesé de faire une distinction selon la nature des déplacements, Certaines
dispasitiors reglementaires ne peuvent étre appliguéas de fagon uniforme et doivent &tre
ahcadraes dans le tertps.

TI. gigpgq_ﬂtjg'ﬁ,s_qommunes a l'ensemble des agents se déplacant pour
inedif E_[g:fgghigﬁm_il

Lorsgue I'agent se déplace pour les besoins du sarvice {(pour un motif professionnel) hors
du teiritolre de la coimmune de résidence administrative et hors du territolre de la
commung de résidence ramiliale, il peut prétendre au remboursement de ses frais de
transport, d'hebergement et de restauration.

Sont bénéficiaires de ce dispasitif ;

- Les fanctionnalres (Titulaires et Stagiaires, a temps complet, temps partial at
temps nan camplat)

- Les agents non titulalres

- Les collaborateurs occasionnels du service public

- Les agents de |'établissernent sous canirat de droit privé

- Les artistes et professionnels du milieu artistique intervenant ponctuellement pour
V'atablissement

Toul agent doit, avant son déplacement, se munir d’un ordre de mission. Pour les artistes
invites, le contrat de travail, avec mention expressa du remboursement des frais est
suffisant.

L'ordre de misslon est cbligatoire, il doit &tre signé par la Direction Générale. L'ordre de
mission est ['acte limité dans le temps par lequel la collectivité autorise I'agent a
effectuar un déplacement, pendant son service, L'agent doit &tre en possession de son
ordre de mission au mament de son départ, ce dernier constitue le document qui autarise
le déplacement et le remboursement des frais afférents.

Afin d*éviter & avoir 3 supporter une charge financiére trop importante, des avances sur
frais peuvent étre consenties aux personnes qui en font la demande écrite sous forme
d'un devis détaillant 'ensemble des frais générés par la mission (Muitée, Repas,
Transpart et frais annexes). Ces avances sont reservées aux déplacements supérisurs &
5 jaurs gtfou exposant la personne & des avances de frais supérieuras 4 150 euros. Elles
correspandent & 75% des sommes présumées dues a 'issue du déplacement.

Le remboursement des frais se fait aux frais réels, dans fa limite des montanis
forfaitaires définis par les decrets N°2006-781 du 3 juillet 2006 et N°2007-23 du 5
lanvier fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnées par les
personnels civils de I'Etat. Las ptafonds de remboursement, fixés sur la base des décrets
susvises, suivront 1"évelution de la réglementation en vigueur.

Des frais annexes peuvent étre remboursés, sous réserve d'un acoord de 'autorite
territoriale qui ordonne le déplacement et sur production des justificatifs de fa dépense.
Le remboursement ne peut 8tre en aucun ¢as supérieur & la dépense engagée.

Aucun remboursement ne sera pris en charge sans justificatifs.

II. Dispositions communes applicables aux agents en mission en

r

metropole

Est considéere comme un agent en mission, I'agent en service, qui, muni d'un ordre de
mission, paur une durée totale ne pouvant excéder douze mois, se déplace pour
l'exécutlon du service hors du territoire de la commune de résidence administrative et
hors du territoire de ta commune de résidence familiale. Les principaux types de
déplacement hors de {"établissement cancernent la participation a des réunions,
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collogues, séminaires, warkshop, vovages pedagoglgues.

1. Frais de Restaurgtion

Le remboursement des frais de restauration s'effectue aux frais réeis dans |z limite du
forfait défini par arrété ministériel. Ce montant sulvra |'évolution de Ia reglementatmn A
titre indlcatif, il est actuellement fixd par l'arrété ministériel dJ 3 ]uﬂlet EDUE 3 15,25.
Buros par repas.

Pour les repas du midi, si I%agent bénéficie da tickets restaurants; la'par’r patronale 258
déduite du montant du remboursament, A titre indicatif, ce mun,an 23t actuzlterment de
5,10 auros { tickets, o '

Les frals de repas du soir seront pris en compta pour tout deplacement se terminant
apras 21h00 (heure d'arrlvée 2 la résidence familiate).

Aurun frais de repas n'est remboursé au cours d'une mission effectude sur |e territoire de
la comimune de résidence administrative et de la comrmune de résidence familiale.

2. Frais d'hebergemeant

Le remboursement des frais dhébergemant, comprenant 1a nultée et le petit dejeuner,
s'effectite aux frais réals dans la limite du farfait défini par arrété ministériel, Ce montant
suivra I"évolution de la réglementation. A titre indicatif, il est actuellement fixé par
I‘arrété ministérlel du 3 Juillet 2006 & 60 euros/ruitées.

Pour les villes de + 200 000 habitants {Paris et Grandes Villes) etfou lors de
manifestations exceptionnelies (festivals, cangrés, salon...), il est proposé adu Conseil
d'adminlstration de majnrer de 30 € la plafond de remboursement, & titre dérogatoire et
nour une durde de 3 ans a compter du 11 juillet 2017,

Les frais d’hébergement seront pris en compte dans le cas de trajets supérieurs a
100km, d'horaires précoces ou tardifs le justifiant cu d’absence d’'un quelcangue maoyen
de transport.

Destination ou contexte Frais remboursés Plafond de
remboursement
Province Hebergement (nuit + petit- 60 € (100 % du taux
dejeunesr) de remboursement des
frais d'hébhergemeant)
Hepas 15,25 € {100 % du
taux de

remboursement des
frais de repas)

Paris & grandes villes Hébergement {nuit + petit- ao €

{+ 200 000 habitants dajeuner) {100 % du taux de
agglomérations incluses) remboursement des
et/au manifestations frais d"hébergernant
exceptionnellas majoré de 30 €}

{festivals, congrés, salans..)
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Repas 15,25 € {100 % du
taux de
f remboursement des

_— . frais de repas)

Aucun frais 4’hébergement n'est remboursé au cours d'une mission effectude sur |e
territoire de 13 commune de résidence administrative et sur le territoire de la commune
ue “Asidernce /aniiliaie, ainsi que des communes limitrophes de celles-¢i dessarvies par
fes maoyens de transport publics de vavageurs.

- Transport par voie ferroviaire

Le train doit rester le mode de transport a privilégler pour les déplacements. Le princlpe
est le remboursement aux frais réels sur la base d‘un tarif SNCF 2% ciasse. Toutefois, le
remboursement pouria également se faire sur la base du tarif premiére classe s'il
apparait moins couteux que celui appliqué a la deuxlame cfasse, Dans le cas d’un trajet
indlrect & l'initiative de I'agent, fa somme maximale remboursée sera évaluée sur la base
d’un trajet direct au tarif SNCF en 287 classe.

Las frais de transport directement engagés (frais d'échanges, frais d'annulation...)
peuvent faire l'obiet d’'un remboursement, dans I'hypothése d'une sitvation oo dune
dépense imprévue diment justifide et en lien direct avec le mode de déplacement
autorisé.

- Transport par voie aérienne

L'avion doit rester un mode de transport exceptionnel réserve aux trajets a I'étranger ou

dans la métropaole lorsgue celui-ci pccasionne un gain de temps, évite une nuit d'hétel, en
génarant une économie. Le principe est le remboursement aux frais réels. Les transports
s'effectuent en classe la plus économigue.

Aukres moyens de transport

L'etablissement peut également permettre l'utilisation d’un véhicule de service ; ce mode
de deplacement gui permet, par ailleurs, le covoiturage sera préféré a lutilisation d'un
vehicule personneal.

L'établissement prend alors en charge, sur présentation des justificatifs acquittés les frais
tle stationnement (les véhicules de service étant dotés d'une carte d'accés i un réseau
d'autoroutie et de distribution de carburant}.

L'utilisation d'un véhicule personnel peut étre autorisée dans les mémes conditions que
celles relatives aux vehicules de service, dés lors que l'intérét du service le justifie
{temps de trajet, meilleure desserte, véhicules de service non disponibie, co-voiturage
notamment) et dans la mesure au les auvtres moyens de transports ne répondent pas aux
contraintes du déplacement.

En cas d'utilisation d'un véhicule personnal, une copie du permis de conduire, de la carte
grise du vehicule et de l'assurance dolt accompagner ta demande de déplacement. Le
remboursement donne lieu a des indemnités kilormétriques (forfait qui comprend les frais
de carburants et de péages) selon un baréme fixé par arrété ministériel, Le peoint de
depart sera déterminé en fonction du trajet le plus court entre le domicile qu le lieu de
travail et {e lieu de destination, selon le kilométrage réel évalué par un calculateur
d'itineéraire. Ce montant suivra I'évalution de fa réglementation. L'établissernent prend
en charge las frals annexes {frais de stationnement),

A titre indicatif, cette indamnité est de 0.25€/km pour les véhicules de 5 CV &t moins,
0.32€/km pour les véhicules de 6 4 7 CV at de 0.35€/km pour les véhicules de 8 £V ot
plus.

Siles circonstances au lintérét du service le justifient et sur autorisation préalable de la
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Direction Genérale, |"agent pourra faire appel a un taxi. Le rembourﬂemem se ferg 2UX
frais réels sur présentation des justificatifs. :

Le décret n®2006-781 du 3 Juillet 2006, excluent |a prise en charge des.frais enoendreés
par les déplacements, pour les besoins du service, effectuéds sur'le territdize deja |
commune de res.ldence admmlatratwe ef EE”ES effectuees sui e ter.*ltc.:re de la cammune
d'Administration d’autoriser |2 prise en charge, pour une Q‘uree cle ‘3 ans. F) ccrmnter Adu 11
juillet 2017, les frais de déplacements : .
A lintérieur de fa commune de résidence administrative ou fEITﬁI]IEI'E‘

- Entre la commune de rasidence administrativa oo famillale &t les communeas
) limitrogphes
& condition gque ces communes ne soient pas desservies par un service public de
yoyageurs ou que ['agent ne dispasa pas d'un abonnement en cours de validlté & celui-gi,

icables aux aqenfs an mission & I'étran

Lorsqu’un agent doit se deplacer en outre-mer ou a I'étranger, il bénéficie :

- [De la prise en charge de ses frais de déplacements (las condirions de prise en
charge restent les mérnas que cellas détaillées ci-dessus)

- Dindemnités journaliéres de missiop (Forfait hébargerment et restauration). Le
mantant des indemnités, ainsi que les modalités de remboursement sont fixés par
I'arrézé du 3 juillet 2006 fixant les taux dindemnités de mission par pays (article
3.

Une Indemnité journalidgre de mission comprend une nuit {petit-déjeuner inclus) at 2
repas.

Destination ou contexte Frais ramboursés Plafond de
remboursement
Etranger et Outre-mer Hébergement {nuit + petit- | 100 % de lindemnite
dejeunar) et 2 repas, midi et | journaliare
sOir

Hébergament {(nuit + petit- | 82,50 % de l'indemnité

déjeuner) et 1 repas, midi journaliére

ou soir

Hébergement {(nuit + petit- | 8% % de lindemnité

déjeunsar) journaliére

2 repas 35 % de {indemnité
journatiere

1 repas 17,50 % de 'indermnité
jourhaliére

L'agent devra produire les justificatifs originaux de dépenses.
IV, Disposjti mmunes applicables aux agents suivant une formation

Est en stage, |"agent qui suit une formation, organisée par ['administration ou & son
initiative en vue de formation professionnalle des collectivités territoriales dans les
domaines ci-aprés :
- Formation initiale préalable a la titularisation
- Formation continue en lien avec les fonctions exercées ou en vue d'accéder & un
nouvead cadre d'emploi, & un nouvel emplel ou & un nouveau grade
- Farmation intervenant dans le cadre d'une reconversion professiannelle

Pour les formations dispensées par le CHNFPT, aprés fourniture des justificatifs de
remboursement du CNFPT, I'établissement rarmbaudrsera le reliquat des frals engagas
dans la limite des plafands definis dans I'arréte ministériel.
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Pour les autres orcanismes, ies conditions de prise en charge restent les mémes que
celles Jétallldées ci-dessue zour 'es agents partant en mission et dés lors que ces frais ne
sont pas pris en charge par l'établissement d’accueil du stagiaire ou le centre de
formation,

V.  Dispesitions communes applicables aux agents participant a un

Le décret 2006-781 du 3 juillet 2006 précise les conditions suivantes :

« L'agent appelé a se présenter aux épreuves d'admissibilité ou d’admission a un
concours, a une sélection ou a un examen professionnel organisé par I'administration
peut prétendre a la prise en charge de ses frais de transports entre |'une de ses
résidences administratives et familiale et le lieu o0 se déroulent les épreuves.

Ces frais ne peuvent étre pris en charge que pour un aller-retour par année civile. Il peut
étre dérogé a cette disposition dans le cas ol 'agent est appelé a se présenter aux
épreuves d'admission d'un concours ».

L'agent peut donc prétendre au remboursement de ses frais dans ce cas. Les frais
d'hébergement et de restauration ne sont pas pris en charge par I'établissement.
L'utilisation d'un véhicule de service n'est pas autorisée pour aller passer un
concours ou un examen professionnel.

VI.  Cas particuliers des intervenants

Les frais de déplacements (repas et transport) des intervenants sont remboursés selon les
régles applicables aux agents.

L'établissement disposant d'une capacité d’hébergement, les intervenants seront accueillis
gracieusement le temps de leur intervention dans |'école.

En cas d'occupation de I'ensemble des chambres, leurs nuitées seront remboursees selon
les regles applicables aux agents.

A titre exceptionnel et sur autorisation expresse du Directeur geénéral ou de la Presidence,
certains intervenants, du fait de leur statut ou de leur notoriété, seront remboursés, a titre
dérogatoire et pour une durée de trois ans @ compter du 11 juillet 2017, aux frais réels
dans la limite des plafonds définis ci-dessus majores de cing tiers :

- Pour les frais de repas = 5/3 de 15,25 € = 25,40 € maximum ;
- Pour les frais d'hébergement = 5/3 de 60 euros = 100 € maximum,
VII. Cas particulier des repas de midi réglés par I'Ecole
Dans I'hypothése de repas de midi réglés directement par I'Ecole, un ticket restaurant sera

retenu a I'agent ayant béneficié du repas.

Ronan Kerdreux, représentant des enseignants, rappelle que, en toute hypothese,
I‘utilisation des véhicules de services peut étre compliquée pour certains agents au vu de
la localisation de I'ESADMM souvent éloignée des domiciles des agents.

Le projet, mis aux voix, est adopté a I'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
16 voix pour,

8/ Décision Modificative n®2
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Les dispositions du chapitre II du titre uniquea duo . wre "u"; de Ia premlcure p&rae du
Code Général des Collectivités territoriales, . o . . :
L'instruction budgétaire et comptable M14,

Les articlas 17 at suivants des statuts de | etabllsmannen-.r oS

Les délibérations du Conseil d'Administration n°U3 FI 15 12 .11 BP 2015 du' 11
décembre 2015 portiant  approbation  du . Budgst.--Primitif 2015 et
n07_FI_16 Q3 25 BS_2016 du 25 Mars 2016 porlant ar.rpr'crbdtlcn Ju Bidget
Supplémentaire 2016 et la  délibération du .Ceoreeil - d’Admimctration
ReDELIB 03 FI 17 07 11 DM du 11 juillet 2017 portant approbation de la
Décision Medificative N71

La daécision madificative n°2 de 'exercice 2017 a pour vocation d’ajuster les inscriptions
budgétaires, paur tenlr compte de la consommation finzle effective des crédits, mais aussi
des nouveaux engagements de 'ESADMM,

Ces ajustements se traduisent & fa fois par des augmentations, das diminutions de crédits,
des transferts de crédits entre chapitres budgétaires, ainsl gque des virements d’article a
articles au sein d'un méme chapitre.

il est rappalé que les opérations d’ordre corresnandent 3 des opérations camptables, qui
ne se traduisent pas par une entrée ou une sartie d'argent, et qu'elles sant sans incidence
sur I'dguiiibira budgétaire,

{Uexécution budgeétaire de 'exercice 2017 nécessite les ajusternents de crédits suivants :

—

BUDGET 2017 EQUILIBRE A 7.130.023,85 € *|

I LA SECTION IDDE FONCTIONNEMENT EST EQUILIBREE A G 480 200.00 €
il est proposé d'ado terlesc i ivants en dépenses
Chapitre | Libellé Budget Précedent | Propositions Tatal
nouvelles

Q02 Résultat de 50 699.61€ 50 699.61€

fonctionnement
_ reparté

011 Charges i 658 700,00 +55 000.00 £ 713 700.00¢
caractére genéral _

012 Charges de 5 467 000.39€ - £ 5 467 000,39€
persannel et frais
assimilés

65 Autres charges de 14 G00.00€ - £ 14 006.00€
gestion courante

66 Charges 1 500,00€ - €1 1 5006.00€

, Financieras

57 Charges 68 300.00¢ +10 000G.00 € 78 300,00
Excaptionnelles

022 Dépenseas 0.00€ E - £ 0.00€
Imprevues _ i

042 Opération d'ordre 155 Q00.00€ - £ 155 000, Q0
de transfert entre
sections
DEPENSES DE 6415 200.00€ +65 000.00 £ | 5 4320 200,00

: L'EXERCICE
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En section de funciionnement, il est proposé d'adopter les chapitres suivants ep recettes :

Chapitre | Libellé [ Budget Précédent Propositions Tota
L N nouvelles
0i3 . | Atténuaticn de |- ° 11 500.00€ | - € 11 500.00€
. charges |
70 Procuits- - des . - 340 000.00€ - € 340 000.00€
services,. . .du :
domaine ek
venktes div,
73 [mpdts et 10 Q00.00€ - £ 10 000.00€
taxes
74 f Datatlons, 5 984 000.00< + 10 000.00 € 5 992 000,006
subventions et Participation
Ministére de la
Crfture - DGCEA
{Profef
Racharche
= Bureau des
Positions »
+5 000,00 :
FParticipation |
| Financiére '
Minlskére de Iz
Culfure
« Achinns de
Maonitarat /
Tutarat »
75 Autres produits 69 200.00€ - € 69 200.00C
tle gestion
courgante
77 Produits 353.00€ - L3 353.00&
gxceptionnelles
042 Dpératiuns 147.00E 50 DD{J.GGE 50 147.00€
d'ordre de
transfart entre
sactions :
RECETTES DE | 6.415.200,00C + 65,000,008 ﬁ.480.200,ﬂﬂ€i
L'EXERCICE |
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1I. LA SECTION D'INVESTISSEMENT EST EQUILIBREE A 549..32@,35'@6'

En section d'investissement, i est proposé d'adepter les chapitras syivaats en dipensos :

Chapitre | Libellé [Budget ! Propositione Tatal
Précédent nouvelles T
g40 Qpérations 147.00€ SU 000005 - - BEQ 147.00€
d'ordre de
transfert  antre
section
20 . Immobilisations 53 010.51€ - € 53 010.51€
i incorparellas
21 | Immobilisations | 292 193.08€ - 50 000.00 € 242 193.08€
! corporalies i
23 : Immobilisations 304 473.26€ - £ 304 473.26€
I’ &n cours ;
" DEPENSES DE | 647 823.85¢ 0.00 € 549 813.85€
| LEXERCICE

En section d'investissemeant, il est praposé d'adanter les chapitres suivants en receties :

Chapitre | Uibelié | Budget Propasitions Total
Précédent nouvelles

040 | Opérations 155 000.00€ ) - € 155 000.00€
dfardre de
transfert  entre
sections

13 Subventions 40 900.00C - £ 40 Q00,00
diinvestissement
RECETTES ODE | 195 000.00€ 0.00 195 000.00C
L'"EXERCICE

En section de fonctionnement :

- en dépenses les crédits budgétaires sont augmentas a hauteur de + 55 00GE pour le
Chapitre 011. Charges & caractére général et de + 10 0D)E pour le Chapitre 67. Charges
Exceptionneffes pour répondre aux besains supplémentaires de I'établissemant.

- en recettes, les crédits sont augmentés du meme ordre pour linscription de recettes
suppléementaires (participation financiére du Ministére de la Culture de 10 000.00€ +
5 QU0.00€ pour les Actions de Monitorat / Tutorat ; + 50 G00E de Recettes
d'amortissement des subventions d'équipements et travauy du LOAD),

En section d'investissement, tes crédits budgétairas restent inchangés, Les réajustements
proposés portent sur les operatlons d'ordre de transfert entre section pour un montant de
S0 Q00.00E (reprise d'amortisseament subvention LOAD et Travaux an Régia).

En conséquence, il est preposé au Conseil dAdministration d'approuver la décision
modificative n°2 du budget de 'ESADMM, exerclece 2017, établie et présentée dans les
documents réglementaires {Maguetie DM annexde & la présente délibération).
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Le piojet, mis sux veix, ~.-:*-*t adapte a l'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
16 voix: poul, '

8/Buaget Brimidf 2018,

- Les dispositiohs du chapitre II du titre unique du livre ¥I de la premiére partie du
cada génédral des collactivités territoriales,

- Llinstruction budgétaire et comptable M14 modiflée par arrétd Interminlstériel du
21122016,

- Les articles 17 et suivants des statuts de I'établissement,
- La délibération n°02_FI_17 07 _11_DOB du Consell d’Administration partant

présentation des Orientations Budgétaires 2017 et le Rapport sur ies Orientations
Budgéiaires pour I'annee 2018,

Aprés e débat d'orientations budgetaires qui s'est tenu le 11 Juillet 2017, le Conseil

d'Administration doit se prononcer sur e vote du budget primitif,

Il est proposé au Consell d'administration d'adopter le projet de budget primitif pour
Fexercice 2018 tel que décrit dans le document annexé a la présente et confarmément aux
tableaux ci-dessous, au niveau des chapitres pour la section de fonctionnement &t pour la
section d'investissemeant,

Ce projet a &té établi conformement aux dispositions réglementaires en vigueur qul ui sont
applicablas,

L'annexe relative au Tableau des effectifs fait I'objet dune déliberation separée qui sera
jointe au document budgetaire.

1l est propose au Conseil d'administration de la voter et da préciser que les provisions qui
devront te cas echéant étre constituées présenteront un caractére semi-budgétaire.

17X, 1A SECTION DE FONCTIONNEMENT EST éQUILIBRéE A6511500¢

En section de fonctionnement, il est proposé d’adopter les chapitres suivants en dépenses

”éhapitre Liballé Propasitions
011 Charges a caractére geénéral T T T T a1 300.00 €
012 Charges de personnel et frais assimilés 5 491 600.00 €
65 | Autres charges de gestion courante 11 100.00 €
£6 Charges Flnanciéres 1500.00€
67 Cha rges Exﬂeptmnnelles T T " BE 000.00 €
: 022 Depenses Imprevues 135 000.00 €
042 Opération d'ordre da transfert entre sections 115 000.00 € , !
DEPENSES DE L'EXERCICE 6 511 504 Dﬂ E
En seclion de fonctmnnement il est propose dadopter |les chapitres suivaniz en recetie
Chapitre Libellé | Propasitions
[age 2w -0 20
Theoaeerne SR artingy T TO007 0 1RREE Mareslle Thouue 30 TEL A O PR LSRN 04 DL B2 GG oo wvveesimeal T
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013

Attenuation de charges

13 500.00 €

70

Froduits des services, du domaine et ventes |-

diverses

30 0LU.00 €

73

 ImpHts et taxes

74

Dotations, subventions et participations
dant

5235000 &£ de
financigre de ia Ville de Marseilfe

700 000 £ de soulen financier du
Ministére de la Culfture (DRAC)

- 50600 € d= soutien financier du
Ministére de la Cuffure au tire de fa
Politique  deducation Artistigue et
Cuiturelfe / Prison

- 10800 £ de soutien financier o
Ministére de la Culture - DGCA
{Projet  Recherche « Bureau  des
Positions =)

15000 € de soutien financier du
Ministére o2 la Culture « Action de
Manitorat / Tulborat 2018 »

9000 £ e soutten financiar de 3
Région {Projet « Zéro Déchet) Solde

- 22 000 £ de Subvention de PAgehce
Furope Programme ERASMUS

participation |

. 15.000,08€
041 G00,00 €

75

Autres produits de gestign courante

&1 000.00 €

77

Froduits exceﬁtiﬂnnela

1000.00 €

| 042

Dpératic;ns d’ordre transfert entre sections

0€

' RECETTES DE L'EXERCICE

6 511 500.00¢

IV,

LA SECTION D'INVESTISSEMENT EST EQUILIBREE A 115 000 €

En section dinvestissement, i} est propgosé d'adopter les chapitres sujvants e depenses :

Chapitre Libetlé Propositions
| 040 Opérations d'ordre de transfert entre section 0€
20 Immeohilisations incorporelles i : 32 000.00 €
21 Immobilisations cnrporelleé i &5 000.00 €
23 Irmmohilisations en cours 1% 000.00 €
DEPENSES DE L'EXERCICE - 115 000.00 €

En section dinvestissement, il est proposé d'adopter |gs chapitres suivants en recettes :

115 003.00 €

Chapitre Libellé Propositions
040 ‘Opérations d'ordre  de transfert entre
sections

RECETTES DE L'EXERCICE

115 000.00 £
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Pierre SUDART, Directaus Ganéral, précise que le budget 2018 ast reconduit de maniére
ldentique A celui ce 2017, les damandes de subventions de fanctlonnament atant
slmilaizes & cel'ns de 2017,

En revanche, dos « mazatter affectées » ont ét€ inscrites pour répondre 4 das projets
pédanugiques, armistigLes ef culiurels precis ; tel que le travail engagé, avec la DRAC, sur
le rapprockamant 4'aclenrs culturels (conventions cancernant des établissemants
scolaires, des hipitaux, des prisons ...}

Dalia MESSARA, représentant la DRAC, précise que i'ensemble des projets sont trés
pertinents at intéressants et que les demandes de subvention auprés de la DRAC sont
l&gitimes mais elle reste réservée quant a leur montant.

Antoinette MAZZEQ, représentant le Préfet des Bouches du Rhdne, demande si les
recrutements prévus en 2018 sant intégrés dans le montant de la masse salariale inscrit
dans le budget,

Philippe CAMPOS confirme que les recrutements sant bien inclus dans le mentant
mentionng dans le budget.

Le projet, mis aux voix, est adopté a 'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
18 voix pour.

10/ Les tarifs

yu
- les articles 1L 1431-1 a & 1431-9 du Code Genéral des Collectivités Territoriales,

- Le décret n®82-1587 du 29 décembre 1962 modifié portant réglement géneral sur
la comptabilité publique,

-  Le decret n®34-13 du 5 janvier 1984, ralatif 4 'exonération des droits de scolarite
dans tes universités,

- ie décret 2008-974 du 18 septembre 2008, relatif aux hourses et aides financiéres
accordées aux étudiants de l'enseignement superieur,

- La circulaire ministérielte n*2011-0013 du 26 fuin 2011, relative & Vattribution des
hourses sur critéres sociaux et a la mobilité des étudiants,

- L'arrété du 25 acit 2011 du Ministére de I'enseignement supérieur, portant sur las
taux de bourses,

- La délibération n®09_CA_12_07_10 du 10 juillet 2012, portant sur les éditions et
produits dérivés,

- La dalibération n?04 _Ca_15_09_18 du 18 septembre 2015, portant sur les tarifs
de I'gétabllissement

- La delibération n®05_FI_15 12_11 portant sur les droits d'inscription et tes tarifs

- La délibération n®09_FI_16 03_25 partant sur les droits d'inscription et les tarifs

- ba délibération n®08_FI_16 12_09 portant sur les droits d'inscriplion at tas tarifs

- Larticle L.2125 du code de la proprigté des personnes publigues

Tl P2 Ea
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L'établissement est soucieux d'offrir a ses etudiants ab 4 ses arihérr:ntq des
enseignements d'excellence avec des intervenants de granda, rencmmae, des
installations modarnisées et des services constarmment a.*nelmrea et averus.
Ces améliprations continues justifient une évolution H‘IEHU:‘ISEE de la narh-:lpatmn

demandée aux usagers du service.

Lexrt,

La présidenta propose au Conseil d'administration d’adopter les Jta_ri:f_éasu_i_uantsr_: e

1- Formation initiale

1-1 Croiks d'inscription

Types d_’f.-tuﬁi;nts - Boursiers Non bourslers
Ressortissants Union Européenne 200 5040
Ressorhssantﬂs hors Union 500 1500
Européenne
1.2- Tarifs des fournitures
Travaux de reprographie
Forat/Largeur | AO Al A2 0,9mi
{en £/u) {en €/u} (en €7u) (en €/mi)*
Encre/papier 3,00 1,50 0,75 3,00
| classique i
Encre 4,00 2,00 1,00 4,00
spécialefpapier
eouche _
i Format [ A4 A3
) {en €/u) {en €/u}
Impression laser | 0,2 0,4
couleur
Format Prix/U €
60 em ¥ 80 cm _ 2.0 .
EPSON 1400 _ ‘
Format A ! Prix/U € _
Glace . [1.5 _,
RAG/Baryté | 2.0
Type Mat Epson Baryté
{en €/u) {€/ml}
Impression phote | 9 15
0,61 m
Bois

Type de_fﬂurnifure

Prix propose {£/m2] _

| Contre plaqué épaisseur 5 mim

3.5

184, e de Ly - 00 T0er 2 I SRR e Lane
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Conire placué dpaisseur 8 mm- 5.0
Contre placgué 4paisselir 1T mmi 5.5
Contre plagué épaisscur 15 mm 7.0
Contre plaqué epaisseur 3C mm 19.0

| Contrz plaqué <intrable épaisseur 7 mm 8.5
Contre plagqué peuplier épajssecr 3 mm 3.0
Coniie plaqué 3 plis Spaisseur 19 mm 10.0
Tasseaux pour cnassic 40x40 1.5€/ml
Bois iniassii hatre 250.0 /m3

i-3 Concours d'entrée / Commission d'équivalence

La participation aux inscriptions & chaque concours d'entrée ou commission d’équivalence

est fixéa a 45 €.

1-4 Renouvellement carte étudiant

En cas de destruction, perte ou vol, la carte d’étudiant sera renouvelée au tarif

de 10€.

a r ratoire
I'ensemble des candidats.

» rité :

Dossiers de candidature
Le montant est fixé a 50C) (Frais de dossier + Concours d'entrée) pour

Types d'étudiants Boursiers Non boursiers
Ressortissants Union 200
3 1100
Europeenne
Ressortissants hors Union 500
. 2000
Europeenne
2- Formation continue
2.1- Cours de langues renforcés

- Modules de Francais FLE, anglais ou chinois renforcé (10 étudiants minimum)

Q
Q
a

a

o o8 9

Cycle de 2 semaines (40h) 2000 €/p
Cycle de 4 semaines (80h) 3500 €/p
Cycle de 8 semaines (160h) 6000 €/p

2.2- Cours d'économie de la culture

Cycle de 2 semaines (60h) 4000 € (10 etudiants minimum)
Cycle de 4 semaines (120h) 7000 €

Cycle de 8 semaines (240h) 11000€

Cycle de 2x8 semaines (480h) 17000€

Cycle de 3x8 semaines (720h) 20000€

3- Les adhésions aux Ateliers publics

Les tarifs sont annuels :

|  Adhérents |

Ateliers | Modéles vivants |

Histoire de I'art |

Péage 24 €0 359

| TR0 Marselil Coaddex 9 TEL. 04 2) B B3 10 FAX O 11 /832 B3 1- e, E=nacd i I
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Adulte 400 400, .. |- . 200
Enfant de*? als 150 { =
ans
Famille* r ol e
1 adulte + 1 enfant 500 L O L S P TR ML RN
2 adultes 600
Enfant '
- 50 ]
supplémentaire LT
Adulte i
supplémentaire 150 |

*sur production d’un justificatif (CNI, livret de famille, assurance RC etc.)

Carte d'invalidité : réduction de 50% sur les tarifs d'adhéslon,
Cours spécifiques « déficients visuels » : tarif semestriel de 50 (40) €.

4- Les forums
Type de public [ Montant de I'abonnemeant annuel
Etudiants 0E
Autres Oc *

*abonnement précédent da Jﬂﬂiﬁf’an Jjamais mis en ceuvre

5- catio i
Type de locaux Prix fjour Personnel Total
technique (*)

Amphithéatre 700 300 1000
Load 1000 (**)300 1300
Salles 300 300 550
Patio 300 300 600
Ateliers 200 300 500
Galerie 500 (**¥)300 800

* en option **obligatoire

Les tarifs sont applicables & la 1/2 journée.

Ils pourront faire I'objet d’un abattement de 10 % au-dela d'une semaine consécutive,
limité & 20 % maximum pour toute période allant au-dela de 2 semaines consecutives, a
I'exclusion des contreparties « personnel technigque ».

La redevance sera égale a 5% du chiffre d‘affaires de I'année avec une base minimale de
3.000 €.

La premiére installation pourra donner lieu & une réduction de la redevance en fonction
des aménagements consentis par le bénéficiaire aprés accord de I'ESADMM.

Le montant des avantages consentis au bénéfice de |'établissement et de ses usagers,
dans le cadre de la convention, seront décomptés de la redevance exigible sans excéder
le montant de cella-dl.

Un compte de ces avantages sera établi trimestriellement et valide par les deux parties.

B-lLes taxes

La taxe cinématographique est fixée a : 1.603,00 €/12h.

FageE 25 sur 30
164 gwanue de Luminy - C5 F081F « 1I2R0 Marsedle Cedes O - TEL 04 91 82 83 10O FAX 04 91 B2 83 V1- wonow, Esaurmm
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9-Les exonsrations -

Par décision du diiectaur génsral, des mises a disposition gratuites d'espaces peuvent
étre acco~dees cang lacadre d'édianges pedagagigues programmés annuellement, dans
celdi de travaux-mis cn ewere par des réseaux professionnels auxguels 'ESADMM
appartient {Marszilla expe, Ecole{s) du Sud, ANDEA, CIPAC, etc.), ou pour tout autre
motif ¢inkerét génaral aprés consultation de la Presidente du Conseil d'administratian. La
mige & dicpesition gratiiice ('aspace peut aussi s'effectuer comme contrepartie d'une
opération da mécénat en faveur da I'écale, dans |a limite de 25% du mantant du don
prévu par la loi du ler aolt 2003,

i0-L remboursements

10.1- Boursiors

Taus les étudiants boursiers sont d'oras et défad exonérés du paiement des droits, a
I'exception des frals de matériel et de dossiers. Les décisions d'attribution de bourses
indlviduellas intarviennent guelquefois aprés las dates de cldture des inseriptions.

Dans le cas d'une réponse favarable 3 I'étudiant, I'établissement dait prendre en compte
le nouvel &tat de I'étudiant et procéder au remboursement de la part percue qui carrespond
aux droits d’inscription.

10,2- Ftudiants en grande difficulté

Dautres etudiants, en grande précarité, ont sollleité certains organismes sockaux tels gue
le Fands MNational d'aide d'Urgence, avec le concours du CROUS et de I'Etablisserment.
Dans ce cas également, I"établisserment doit procéder au remboursement intégral des droits
da scolarité.

En dehors des cas relatifs aux étudianis boursiers ou en grande précaritgé, certains
remboursements doivent pouvoir étre opéres au bénsfice des étudiants malades.

10.3 Etudiants en maladie

Les ékudiants dont |a maladie, attestée par le contréle d’'un médecin agréé du centre inter
universitaire de médecine préventive des studiants, excéde trois mois consécutifs,
pourront prétendre au remboursement intégral ou partiel des sommes pergues, en
fonction du temps de présence constaté.

10.4 -  Adhérents

Les adhérents gui auront justifié d'une maladie entrainant une absence supérisurse ou
éggale 4 1/3 de la période dinscription pourront bénéficier d'un remboursement calculé
=ur la base d'un pro rata temporis des droits acquitiés,

Les adhérents pouvant justifier d'un changement de domicile a plus de 530 kilométres du
lieu réqulier d’exercice de leur pratique pourront également en hénéficier dans les mémes
conditions.

11- Editions et produits dérivés

i TYpe Notoriété locale MNotoriété i Forte notoriété ou
‘ ou petit format nationale ou rgrand format
moyen format
Badge dartiste | _|__ _ .. .. . 1€0
Cartes postales 3€ 4€ RE

Poot B ae 3R
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Posters ) 8€ _ 10€ | . 12¢
Affiches imprimees 10€ R I -
Sérigraphies 40€ - BOE| 150€
numérotées . e W

| Brochures 10€ . isE|l . L20€
Catalogues 25€ . ..35€( . L. -.5DE

Diallza MESSARA, reprasantant la DRALC, souhaite cannaitre le nombre d'studiznts boursiers
de 'ESADMM,

Raphasdl DEVEY, responsabla finances et budget, répond que 40 % des etudiants sont
baursiers ainsi guanviron 8 étudiants sur 17 pour la classe preparatoire.

La praiet, mis aux woix, est adopté & Punanimité des votants, dans [a forme praposée, a
16 voix pour.

11 /Information marchés,
Vil

- Les statuts de I'Ecote Superleure d’Ari et e Drasign Marseille Méditerranée,
- La délibération 09/12711_4 du 9 décembire 2011,

- ba délibération 10/07/12_09 du 10 juillet, 2012,

-~ La délibération 03_02_05/04/13 du 5 avril 2013 ;

Confarmément aux dispositions des statuts de I'Ecole et des délibérations susvisees, il est
porié 3 la connaissance des membres du Caonseil d’Administration la liste de marchés
conclus depuis sa derniére seance, i savair :

1, MAPRA 014 - Marché de prestations de nettoyage et d'entretien des locaux et ateliers
publics de I'ESADMM, conclu avec la société Sud Provence Services, le 18 septembre 2017
iantant annuel : 55 000 €,

Durée : 1 an renouvelable tacitement 2 fois.

Marché n®2017/006.

2, MAPA 034 - Marche de fourniture de cartes d'identification multiservices gux usagers
de 'ESADMM, conclu avec la société GYSC-1SIC France le 12 décembre 2016,

Mantant du marché : 19 000 pour 3 ans €.

Burée : 3 ans

Marché n22016/024.

3 MAPA 035 - Marché de remplacement des équipements actuels et éguipements en
téléphones portables, accessoires et clefs avec abonnement au profit de 'ESADMM conclu
aver la societé Bouygues Telecom le 13 mars 2017

Montant annuel : 16 000 £,

purée : 1 an renouvelalile tacitement 1 fois.

iMarche n®2017/003

4. MAPA 036 - Marché de maintenance et téldassistance des materiels RFID conclu avec
la société Nedap le 13 mars 2017

Montant annuel @ 1874,50 €,

Durée : 1 an renouvelable tacitement 3 fois.

Marché n?2017/001

5. MAPA 038 — Marché de logation, entretien et transport du linge de |'ESADMM canclu
aver |a société Les Lavandigres de Provence le 3 mars 2017

[Faepn w7
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Montasnt annuet @ 40C0 €.

Durée™-De la notification jusgu'au 31/12/2017, reconductible une fois tacltement paur 12
maols. ” . -

Mar_a:hé ne2017/002

6. MAPA [140 — Marché de incation et entretien de vétements de travail pour les agents de
'ESAMMMM avec |A socigké INITEAL fe 19 juin 2017

Montant annuel = 2154 &£,

Curée ; 1 &an renouvelable tacitement 1 fois.

Marché n°2017/004

7. MAPA 041 - Marché de Maintenance corrective ef préventive de |'ascenseur et de Ia
téléalarme sis & la plateforme numérigque conciu avec la société AMS le 3 juillet 2017
Montant du marché : 2000 €

Ourée : 1 an renouvelable tacitement 1 fois.

Marcha n?2017/005

8, MAPA 043 - Marché de formation en langues de signes au profit des &tudiants de
VESADMM, conchy avec la societé C.L.5. le 9 octobre 2017

Maontant total : 38440 £,

Duree : 7 mois,

Marché n®2017/007

9. MAPA 044 — Marché de prestations récurrentes et complémentaires de sécurité humaine
de télésurveillance sur des sitas sensibles et non sensibles et de fournitures assocides,
concly avec 'UGAP |2 1 er agdt 2017,

Montant annuel : 90 214,85 €,

Curée : 2 ans.

Marché n®2017/008

10. MAPA 045 - Marcheé de dématérialisation des procédures de marchés publics, conclu
awvec la socidbé « Marchés sécurisés » le 31 juillet 2017,

tMontant annuel © 490 £,

Durée : de la notification jusqu'au 31/12/2017 + 4 reconductions annuelies tacites,
Marche n®2017/009

Ce docurment est transmis a titre d’information et ne donne pas lisu & un vote.

12/ Convention MUCEM,

YU

- le Code Général des Collectivités Territoriales,

- la loi n*2002-5 du 4 janvier 2002 relative aux musees

- le Code de I'Education,

L'ESADMM et le MuCEM souhaitent signer une convention cadre pour:

- renforcer ["accés au musée des étudiants dans le cadre d'une palitique de rajeunissement
des publics,

- développer des projets culturels communs zinsi que des stages & destination des
etudiants,

- diffuser et promouveir Voffre culturelle du MuCEM auprés des &tudiants et du personnel
de 'ESADMM,

- dynamisar las partenariats de recherche =t de formation entre les deux structures.
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Dans ce cadre, fe MUCEM proposera a tous les étudlants in ;u ris gratult a 595 E‘KCI“SItIOI"IS
et un tarif réduit pour les manifestations culturelles payantes,

Par ailleurs, FESADMM pourra grganiser des visites de giauae 3 carsctya Eduﬁallf pf}ur les
2tudiants de différentes filiéres, gratuites pour des visltes nutonomes.:

Dans le cadre de formations au de projets culturels communs, ces wmtes gmdees p-::urront
étre prises en charge par le MUCEM. SR S .

En contrepartie, 'ESADMM s'engagera a diffuser aupréﬁ des é'.;'l..ldlal"l.ts, deg’ pérsﬁnnels
administratifs et de 'équipe enseignante, la programmation proposée par le MuCEM dans
tas locaux de ['acale ainsi que sur b2 site intarnet et les réseaux sociaux,

LUESADMM et le MuCEM s'engagent mutuellement & cammuniguer sur le contenu de cette
convention 2t les actions mises an ceuvre aupres de leurs pubiics respectifs. L'ensemble
des documents de communication en lizn avac le présent partenariat seront soumis &
validation réciprogque.

Fierre OQUDART informe quiil sagit d'une convention cadre actant des axes de
collaboration comme I'antirée gratuite du musée pour les dtudiants de FESADMM.

Il souhalte compléter cette convention par avenant pour étendre cette disposition & tous
leg agents de i'etablissament.

Par ailleurs, Il pracise qu'il veut intensifier les collaborations avec les différents musées
notamiment le MAC, dans |es domaines de 1a recherche et de la médiation culturelle,

Le projet, mis aux voix, est adopté a I'unanimité des votants, dans la forme proposée, a
16 waix pour,

13/Rapport d’étonnement du Directeur général,

I.  Utiliser pour I'école les concepts de Furbanisme

Congue et construite au milieu des annces scixante, Fécole bénéficie d'une architecture
élégante dans un site remarguable. A ce titre, elle 3 été labellisée & raison « Patrimoine du
205 gidcle », Cependant, elle souffre des mémes maux que les « cités » construites & la
méme époque : un manque de densité et de centralita.

a. Densité f densifier

En ce début d'année universitaire, force est de constater que I'école, le plus souvent,
semble vide. Les etudiants viennent & I'école pour les cours et v restent peu ensuite. Dans
le méme temps, cartaines salles de cours sant trop petites pour accueiltir tous fes &tudiants
qui doivent assister au cours. [l n'est pas rare de voir des étudiants debout ou assis par
terre. Alors que |'école est ouverte 7 jours sur 7 de 8h & 21h, les espaces sont sous-utilisés,

L'école a été congue pour une pédagegie qui s'organisalt alars autour de salles de cours -
peu nombreuses — et d'ateliers devolus @ une technique : sculpture, peinture, céramigue. .
Chaque atelier avait son maitre d'atelier, ses eléves.

[l y & quelques annees, sous l'impulsion de Jean-Louis CONMAN, directeur artistique et
pédagogique, une reéforme importante du régime pédagogique de 1'8cole a conduit 4 une
sorte de renversement de cette organisation : chaque espace est dédié & une
année/option, a l'exception des « bases techniques » qui demeurent nécessairement
dédides 4 une technique. Cette organisation permet aux étudiants de construire un
parcours individualisé en choisissant parmi les propositions pédagogiques, riches et
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nomkreuses a partir dluns -« base arrigre », un point fixe ol its sont a la fois seuls et en
groupe: Cetie &rganisaticn. <trés sophistiquée, est pedagogiquement infinlment plus
intérecsarte fgue la precédente qui voutait magnifier le rapport maitre-géléve issu de
I'acaddmisme et des Prix da Rame, Cependant, elte a pour conséguence secandaire une
sortc-de privatisation dés ecpaces, non plus par le maitre mais par jes éléves, rendant
la plupart e ces espaces indisponibles pour d’autres cours ou d'autres activites.

Il faut donc trenver1n vsags plus intensif des espaces dévolus a I’école en les
organisan® autrement. 7

b. Centralité

Si {"école est assurément balle, elle n'est pas confortable, notamment, et surtout, pour les
étudiants. Ceux-ci n'ont pas de liew pour se retrouver en petits groupes autres que ia
bibliothénue ou la cafétéria. Or, il n'est pas possible de parier dans la premiere et Iz
seconde, al moins dans ses espaces couverts, est exigue et sombre. Le patio central fait
bien office de « place du village », mais i} demeure inconfortable et mal aménagéa., En
regard, le hall d'entrée, peu avenant, est vide et quasiment sans autre usage que de
passage. D'ailleurs, dés qu'ils le pauvent, les étudiants |"dvitent, rejoignant les espaces de
travail par d'autres chemins. Le hall accueille ies distributeurs de boissons et de friandises,
peu esthétiques, ce qui semble l'unique raison pour tes atudiants et les visiteurs d'y
Séjolrner.

L'organisation des espaces doit donc &tre revue, sans pour autant revehir a la
forme de « privatisation » qui prévalait précédemment.

Chantier I : requalifier les espaces
Engager, en concertation avec Jes enseignants et les étudiants une réorganisation
des espaces de cours et de concevoir un nouvel espace de centralité englobant le
hali d'entrée reconfiguré, le patio central — peut-&tre en le couvrant parfielifement
avec une structure légére et amovible, Ia cafétéria et la salle de cours qui 1ui est
attenante.

1I. Une école micux entretenue, niais qui reste en dessous des standards
nationaux et internationaux

Depuis que 'EPCC a été créé, grice o la maobilisation de sa Présidente eb de la Ville de
Marseille, comme celle des équipes de I'école, des travaux importants ont até effectués,
La liste est longue et va des sanitaires & I'étanchéité des toits terrasses, via le systeme
glectrique, le systéme de sécurité incendie, le grand amphithédtre et méme la villa de
l'école. Les services techniques de I'école nont pas chéme, répandant guotidiennement
aux multiples tracas de bAtiments cinquantenaires qui aurornt eté précédemment
quasiment laissés & I'abandon pendant au moins deux décannies.

Cet effort d'investissement et d’entretien doit &tre maintenu pour garder I'école
en ordre de marche, mais aussi pour qu‘elle puisse étre encore davantage un outil
performant de formation a la création au benéfice du territoire phocéen.

a. Repenser le partage de la maitrise d‘ouvrage entre ’Ecole et la Ville.

L'architecture de !"école est en tout point remarquable. Si le label anciennement nommé
« Patrimoine du 208" sigécle » et depuis la ol du 7 juillet 2016 « Architecture
contemporaine remarguable! » r'entraine aucune obligation stricte d'ordre réglementaire,

| Décret n® 2017-433 du 28 mars 2017 relatif au label « Architecture contemparalne remarquable
» ptis en appiication de l'article L. 650-t du code du patrimoine : articie 2 : le lahel prévu a I'article
i.650-1 du code du patrimoine est attribué aux immeubles, ensembles architecturaux, ouvrages
d'art et aménagemenis faisant antérieurement l'objei du label « Patrimoine du XXe siécle » qui
ne sont pas classés ou inscrits au titre des manuments historigues et qui ont moins de cent ans
a la date d'entrée en vigueur du présent décret. Le préfet de région compétent informe les

oo G- TR

P, edla da s or ey L TR0 Forosdle T T TEL C A1 RY £330 TRE D5 BL AT gasaalin



Compte-rendu séance du 15 décembre 2017

il n‘en demeure pas moins que son intégrité, dailleurs. prateges. par Je droit moral de
l'architecte René EGGER, doit é&tre préservée, avec d "'ILt:J'It pFu; de soin qde s0n
propriétaire est une persunne publique. e

Fart heureusement, il n'y & pas eu de travaux lrre\rersnbles venus con’rrarier
I'ordonnancement si élégani des batiments et des petios, Mais, cartaines inkarvantions
auralent pu, pour un colt équivalent ou & peine plus élevs; permettre de:miaux conserver
SOHY mtegrlte Ainsi, les récents travaux d'etancheité ont conduit I“entreprlse aui les a
réalisés &, d'une part, dans un pramier temps, stocker les galats ges kiits sur rles surfaces
dont la portance ne le permettalt pas, pour finir, dans un secord tenps, par jetér ces:galets
sur le sol, sans intention aucune de les remettre en place, Or, cas galats sont un élément
architectural esseantiel du geste de René EGGER, qui preflgure &n guelque sorte la
végdétalisation des toits préconisée aujourd’hui dans un sauc de deueloppement durable.
N5 ant en outre une valeur esthétique mtrmseque.

La véfection des circuits élactriques a amené a faire passer las cdbles dans des passages
an aluminiurm = ou aguivalent - ajourds dont le trajet défle toute espéce de rationalits,
teut an injuriant la symetrie de la colonnade. Gr, cette architecture, de fagon trés innovante
pour I'époque, a té congue pour &tre vue aussi par fe dessus. Il suffit pour s°en convaincre
de se promener sur les senfiers du Parc Mational des Calanques qui fa surplombent pour
constater qu'elle disparait dans le paysage méditerranéen.

Las services de |2 Ville de Marseille et le service des moyens opérationnels de "école
doivent pouwvoir encore mieux travailler ensemble @ en amont, pour |a définition du cahier
des charges des travaux A effectuer et pour e planning des intsrventions ; pendant las
travax pour le suivi au quotidien des entreprises afin de vérifier la bonne cundmte des
travaux =t le respect des régles d'ygiéne et de sécurité ; en aval, pour la réception des
travaux et le signalement d'éventuelles malfagons.

Préconisation : faire en sorte que les services de fa Ville et ceux de I'école
exercent une maitrise d’ouvrage partagée sur las travaux réalisés dans le site et
sur las batiments. Renforcer au sein de [école la fonction de
« responsable/inspecteur.trice de site », spécifiquement dédié¢e & fa maftrise
d’ouvrage ef 3 la réceptlon des travaux.

b. La gestion des déchets et I'entretien quotidien

Les prestations de nettoyage sont trés sérieusement effectuges. Cependant, le travail
artistique entraine la production de déchets dont 'enlévement et le nettoyage ne relévent
pas de ia prestation commandee et ne peuveni en relever. En oulre, on constate
malheurcusement des comportements négligents, voire des incivilités, qui dégradent
provisoirement ou durablement I'école : gobelets en plastique abandonnés ; megots en
dehors des cendriers ; mobiller de Pécole utilisé comme support ou degrade ; papiers
valants abandonnés aux quatre coins du site.

Il n'y a pas de fatalité & ce qu’une école d’art soit perpétuellement sale, 11 est indispensable
d'engager un changement d'attitude de I'ensemble des usagers.

Chantier 2 :Ipfus befle Vécole !

- Un groupe d'usagers de I'école étabiira la charte « Plus belle i'école 1 »,
définissant les bons réflexes et les honnes attitudes. La charte sera
diffusée a tou.te.s. Chacun.e sera chargé.e de veiller a son application.
Elle sera incluse dans le régiement intérieur de l'acole,

- Une journée, associant potentiellement les usagers de ['école
d'architecture voisine, sera consacrée au nettoyage de I'école et de ses
abords de fagon participative et festive.

propriétaires des biens concernés et le maire de la commune dans laquelle se situe les biens
des éléments mentionnés a l'article R. $50-4 du code du patrimolne, dans sa rédaction issue du
présent décret. L'architecte, le concepteur de I'ouvrage ou leurs ayants droit sont informés de
la décisicn d'attribution du label.
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Uni'spus—financamznt chranique et inquiétant

L'EPCE., ¢réd en févider 2011, ast.en fonction depuis Janvier 2012, La volonté du Consell
d'administration et de. sa Présidente s'est particuligrement portée sur la mise en place
d'uné - adminlstratian ot sir Lintégration des fonctions exercées auparavant par la
collectivité: territariale 4€ rattathement : budget-comptabilité, gestion des carriéres at
recrutemeant du personnel, gestion de la paie, organisation de I'achat public et passation
des marchés; communicalior., réseaux sociaux et relations publiques, gestion de {"entratien
et de la maihtenance des.locaux 2tc.

La création de I'EPCC a donc permis de rationaliser la gestion de 'école, de remettre &
niveau les fonctions vitales et d'engager, avec le concours de la Ville de Marseille, le
rattrapage indispensable sur l'entretien des batiments.

L'école est remarquablement bien gérée, ce que tend a confirmer 'ordonnance
de jugement du 12 juin 2017 de la Chambre régionale des comptes qui cloture
son contrile en ne relevant aucune charge ni manquement,

L'établissement ast en bon état de fonctionnement, méme si certaines fonctions
demeurent encore sous-dotées, notamment pour fa recherche, 1a communication
interne et externe, les partenariats et le suivi de la professionnalisation des
diplomés ainsi que le service technique,

a. Budget et ressources humainas

La transformation de la réais municipale en EPCC s'est concrétisés par le recrutement
d'une vingtaine d'agents lors de l'exercice 2012, Les différents ratios, tant en termes
d'effectifs que de parts relatives de masse salariale dans fe budget, demeurent dans les
movennes des écoles supérieures d'art frangaises (légérarment supdrieurs en ce qui
concerne |a pédagogle). Sur la période 2012-2017, la masse salariale est passée de 4,6 ME
3 5,4 M£€ {de 88,6% & 89,9% de la part des dépenses courantes), dont un GVT? mayen par
agent de 1,17% par an, pour un financement public évoluant de 6,3 ME& vers 5,7 ME.

Les charges de gestion courante sont passées, guant 3 efles, de 12,00% a 9,35% du
budget, soit une baisse de 19,53% sur i3 période, alors gue, durant ces deux derniers
exercices, le budget analytique de |a pédagagie a progresse de 3% l'an.

1l est bon de rappeler gue I'ecole dispase du 7*™* budget au plan national bien gqu‘étant Ia
plus grande ecole mono site et la 4™ toutes écoles confondues.

Ainsi, on peut lagitimement considérer que I'un des objectifs majeurs assignés a
cette organisation, 2 savoir, développer une culture de gestion peu présente
jusqu’aloars dans l'école, a été atteint. Cela confirme aussi que le modéle
économique des écoles supérieures d'art en régie locale est rarement le mieux
adapté et qu’il n"est aucunement gage Jd'économie.

h. Tentative de comparaison compétitive avec les établissements
comparables

Si l'an considére les écoles territoriales comparables, tant par leur taille que par leur
situation au sein d’une métropole, tout en prenant en compte qu'elles ne fonctionnent que
sur un seul site, la comparaison’ de I'ESADMM avec les ecoles de Lyon et de Nantes apparait
significative®. En effet, ces deux écoles territorlales sont aujourd’hui considéréas comme
deux écoles ayant le vent en poupe, jouissant d'une banne réputation tant au niveau
national qu’international.

les chiffres repartés en fin de document tendent a montrer que les Beaux-Arts de Marseille
sauffrent d'un handicap financier important pour challenger ce peloton de téte. En résumé,
I'dcate de Marseille est plus vaste, a plus d'étudiants et est singuligrement moins bign
dotéa. Le chiffre clé de cette comparaisan est bien sir te colt par etudiant, qui est de
15 000€ pour Marseitle quand il est respectivement de 21 585€ &t de 26 050€ pour Nantes

TEWT : Glisserment vieillisserment technicite (evolution « natureile » de fa masse salariale du fait du vieillissement
des agents Lilulaires de |a fonction publigue, hars augmentation du paint d'indice ef du nembre d'agent.

Tla -:nrnjm:faiﬂnn avee loa fooles nationales eal rendus dilieils par Lo Ll gque L masse saladale des iilulawes de Ja Bsnelion
publique d’Elal ' apparail. pas dans les hudoets présentgs au conscil d adminisoracion.
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et pour Lyon. Dés lors, sans surprise, l'ensemble des indicateyrs est défaworable a
Marseille ; le taux d'encadrement est mains bon sur Fenserable des nwgaux. .= Lapacite
de développement des activités, y compris cellas pmd-nsmlt des ressaurces prepres est
guasiment intégralement obérée par la masse salamalfa des permnnels titulzires de la
fonction publique territoriale. |
Paurtant, an constate une structure de financemant d lemle de' Marse‘dle QL e dépare
pas par rapport aux autres écales, Le pourcentage de ressources orapres est.méme
Iégérement plus important pour Marseille gue pour Lyoh. L& régarkition enthe I'E+st ef la
collectivité est aquivalente. UEtat est mé&me plutdt bier présént dans le financemeant de
I'école de Marseitle. ' '
| La cnncfusinn s'impose matheureusement : I'école de Marseille souffre d'un sous-
financement chronique ingquiétant gqui assombrit ses chances de se maintenir
! dans Ie classement de téte des écales supéricures d’art publiques frangaises.

S11'an examine ensuite fhypothése d'un rapprochement au seln d’'un méme EPCC des sites
d'Aix en-Provence ot de Marseills, dans le cadre dwun transfert éventusl de ces
établissements d'enseignemant supérieur a la Métrapale Aix-Marseille, cela ne change pas
radicalameant fa donna,

Mémea si I'on suppose que la mutualisation d'une partie des fonctions administratives
pourrait avolr un impack sur la masse salariale, cela ne serait effectif qu'apres plusieurs
années, En outre, la fanction administrative de Mécole d'Aix est peu développee et I'école
fonctionne davantage encore comme une régie qua coinme une personna morale de plaing
capacité juridique. De surcroit, les agents administratifs sont principalement des
fonctionnaires titutaires de la fonction publique territoriate, dont la mobllité professionnelle
est relativernent faible. En ce qui concerne ies fonctions denseignement, le taux
d'encadremeant demeurerait en cas de fusion moins bon gue celui de Lyon ou de Nantes,
Enfin, la création des EPCC multi-sites, si elle a bien suscité quelgues mutualisations, n'a
pas créé d'économies d'écheile importante dans des établissements ou 1'essentiel du
budget est constitug d'une masse salariale de droit public.

Le sous-financentent de l"école sur deux sites demeurerait équivalent a cejul
constaté pour un seul site.

Préconisation }mpératiue : remobiliser des ressources publigues garantissant Ia
pérennité de 'établissement

Les éguipes de |'école ont effectud une analyse budgétaire fine afin d’'etablir le socle de
financement nécessaire 3 la bonne marche de Vétablissement definissant ainsi le socle
firancier de = I'établissement en ordre de marche =,

Cette notion détablissement « en ordre de marche » est souvent utilisee pour les
établissements artistigues, et notamment pour les thedtres, afin de vérifier que la marge
artistique n'est pas durablement copsommee par le seul fonctionnement courant de
linstitution. S'agissant des  dtablissements  publics de  coopération  culturelle
d'enseignement supérieur, le financement de cet « ordre de marche » est pris en charge
par les collectivites fondatrices ef I'Etat sous la forme de contributions.

Aujourd'hui, les contributions publiques obligatoires, dont on rappellera
utifement ici gu'elles ne sont pas juridiquement des suhbventions ni des
« libéralités » consenties a des personnes morales de droit privées telles des
associations, ne couvrent plus Pordre de marche de I'établissement. Cela ne peut
conduire gu‘a une dégradation des comptes de "établissement public.

Par ailleurs, les conditions d'enseignement seront évidemment aussi dégradées.
Certes, nous ne vivons pas une période d'embellie des finances publiques et il ne
s'agit évidemment pas d'expriimer des demandes dispendieuses, mais seulement
de pouvoir maintenir I'école & flot afin de pouvoir développer des ressources
propres et de nouveaux projets gui trouveront alors leur financement. Cela ne
sera pas possibie sile socle vital de I"établissement n'est pas assuré.

1es montants en jeu nz semblent pas inatteignables.
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La stravev]ie d¢e remfsesd riveas du financement de « l'ordre de marche » repose sur un
niveal do financeément rahaiists.de 0.3 ME. 5i des dispositions nouvelles condulsaient &
devoiritdgrer un loyver budjdtare et la prise en charge par I'EPCC des fuides et des
travaux d'entretien, 1.0 MS devraient alors étre ajouiés au budget. Ils constituent
aujourd’hui, en qnsicue snrte, das « colits cachés » pris en charge directement par la Ville.
Enfin, {e buadget des rieliers autlics de pratiques amateurs devrait £tre distingué au sein
du bucgst cloba! gréce 3 ure comptabilité analytique. Les premigres estimations, assez
fines, montrent qu'ls eorstjiwens un poste de colt citoyant 400 000 € par an pour des
actiong:gfednscritet av siric. perimetre municipal, Si d'autres communes de la Métropaole
le souhaitaient, des ateliers pourraient aussi tre développes sur leur territoire en direction
de leur population et pris en charge par les budgets municipaux concernas, Les communas
ol une telle offre de pratiques artistiques n'existe pas encore seront approchées par 'EPCC,
Si I'établissement était transféra a [a Métropeole, on pourrait imaginer que la construction
du financement public de |"etablissement pubfic, @ périmétre constant, se pérennise ainsi :
EME (AMPY + 0,7ME {(ETAT) + G, 4ME {VILLE} = 7.1M&?

Caompte-tenu du diagnestic effectue, la poursuite de la réduction des charges courantes,
d&ja entreprise sur plusieurs exarcices, aura un impact limité, Des réductions significatives
supplémentaires auralent des répercusslons Importantes pouvant mettre & mal la structure
{arrét de certains enseignements, reprise de certains personnels par la collectivité
fondatrice, sécurité du personnel et des étudiants...)

¢. Qualité de vie au travail, efficience de I'arganisation

Caomme souvent dans les etablissements culturels, léquipe fail preuve, sauf exception,
d'un grand investissement, certain.e.s donnant de leur ternps et de leur énergie sans
compter, bien au-deld de leurs obligations statutairas.
Cependant, I'organisation du travail pourrait étre améliorée afin d'atténuer les effets
parasites qui scindent I'école en plusieurs « commurnautés » qui communiguent peu ou imal
entre elles, ce qui est facteur de stress et de démotivation.
Les agents de |'établissement ont éte sollicités paur émettre un avis sur feurs conditions
de travail actuelles et sur les évolutions souhaitees,
Les marges de progres qui apparaissent le plus fréequemment concernent les points
suivants :

- Sentiment d'iniguité {temps de travall, plan de charges) ;

- Cadre de definition de mission et de management ;

- Procédures et dematerialisation ;

- Transversalités, participatians et collabarations inter services insuffisantes

- Attractivité et ouverture ;

- Objectifs de I'"établissement et international.

L'organisation de l'établissement ast donc & revoir ainsi gue les modes de
management.
Propositions soumises au dialogue :
» Créationr d'unr service des enseignements, de la recherche et de la vie
étudiante ;
L'organisation fine de ce service sera a preciser, l'objectif étant d'accentuer
notamment la prise en compte de la = vie dtudiante » dans tous ses aspects. Le
rdie et la définition du « secrétariat pédagogique = sara repanséd. Un département
de la Farmation et de I'éducation artistique sera créé pour restructurer et développer
I'effre d'anseignement et de formation en dehors du cursus...
» Regroupement des fonctions supports au sein d'un  « secrétariat
général » ;
La structuration des fonctions supports de I'aétablissement est trés réecente et date
de la création de PEPCC. Cette structuration est encore en cours de stahilisation at
les ajustements de ce qui est aujourd’hui la direction administrative et financiére
seront & la marge. Une attention toute particuliere sera apportée au service
ospérationnel des moyens au sein duquel perdurent de fortes tensions...
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« Création d’un service des partenariats et de la cammunjcztion ;
L'éeole évolue au sein de plusieurs écosystemes . welut- des rtablissements
artistiques et culturels du territoire (Marseillekxpa..} ; colul -dés ensaigiiements
artistiques supérieurs ou spécialises (ANDEA, AFPEA,. Ecole{s}. -du--sud..}
Communiquer, c'est aussi développer des partenariats et en susgiter de nouveaux.

' I

Iv.

Chantter 3. : refonder le collectif R U IERR :
5i le Conseil d’'administration valide cette propusrtmn, .ulti Ja:mer de— refcmte de
I'organigramme sera lancé par la direction dans ure démarcha de diatogue social
approfondi.

Rénover en profondeur la gouvernance

Il faut imaginer et mettre en place une gouvernance plus participative, gui danne plus de
place aux étudiants et aux enseignants et plus conforme a ce que peut étre au X¥KI&me
sigcle un établissament d'enseignement supérieur,

On te sait, le statut d'établissement public de coopération culturalle {(EPCC} n'a pas été
créd pour donner corps a des établissements d'enseignament supérleur. Cependant, le
statut d’EPCC damsaure zssez malléable pour rendre la gouvernance plus participative, et,
gsens le mat, plus démocratigue,

Aujoard hi, les instances statutaires sonk le consedl d'administration, dant il n'y a pas lieu
die modifier les équilibres, et te conseil scientifique et pédagaglque {CSP). En outre, les
tnstances régiementaires sont constituées et consultees sur lensemble de 1a vie de
I'établissament {Comité technlgue {CT) et Comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions
de travail (CHSCTY,

Pramiére constatation, dans I'ensemble de ces Instances, les étudianis ne dispasent gue
d'un seul siége au CA et un sidge au CSP. Ceia semble insuffisant pour prendre
ronnaissance utilament et réguligrement des conditions qui sont faites aux premiers
usagers de l"établissement.

Un processus va étre engagé qui conduira d'abord & la création d'instances
informelies, parmi lesquelles ;

- Le conseil de la vie étudiante ;

- Le conseil des enseignemeants et de la recherche ;

Ces instances seront réunies en amont des réunions des instances officielles, afin
hotamment de les piréparer. Si elles prouvent leur efficacité, une démarche de
modification des statuts de YEPCC pourra étre engagée.

Chantier 4 : refonder la gouvernance

V.

Attractivité de 'école et reputation

Sur la période 2012-2017, l'effectif étudiant, celui de la classe preparatoire inclus, a
augmenté de 7,85%. Cependant, depuis 2013, on constate une eroslon du nombre
d'étudiants, qui a diminué de 18,86% (440 & 357},

Le nombre d'‘adhérents des ateliers publics a, quant & Jui, diminue de 42% {données années
antérieuras & 2015 non fiables). Cela doit inciter a revoir 'offre de pratiques en amateur
gdeveloppée par I'école, on y reviendra.

Si le nombre d'étudiants participant au concours d'entree a augmente (+25%) ainsi que le
nombre de réussites {+16,0 %), le nombre effectif dinscrits en 1*° année n‘a que
l&gérement cri (+-3,1%). Cette différence s’explique par le fait que des &tudiants ont réussi
plusicurs concours d'entrée et n‘ont finalement pas choisi Marseille pour sfinscrire.

Die méme, le nombre de participants a la commission d’admission a progressé (+37,1%)
ainsi que le nombre d'admis, mais dans de maindres proportions (+15,1%).

Ces chiffres semblent révéler une baisse relative de I'attractivité de I'ESADMM.

il sermblerait pourtant que, parmi les écoles supérieures d'art, 'ESADMM ne soit pas seule
dans ce cas. Cela ne doit cependant pas inciter & |la résignation. Il y @ un gros travail a
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lancer pour refondier s présertatian des études au sein des écoles supérieures d'art, pour
préciser [us processus de transmission et clarifier les métiars auxquals les enseignements
dispenzés’ peuvent préparcr.- Qu'an le regrette ou non, 'enseignement supérieur est
devenu un marcha: trés cancureantiel au sein dequel Menseignement public 2 da réals
atouks, qu’’l deit-pauvair valoriser et expliciter.
Les éléinents recueillis alpréas dés qouveaux entrants dans 'dcole confirment sa réputation
mitigée. Les étudiznts Je 17 aanée se disent d'ailleurs piutdt agréablement surpris au
regard de celqu'ile Bvaient erténdu sur Fécole, et quiils sant préts a démentir désormais :
« Foit-abhsentdismea ces enscignants {démenti) ;
» Autonomie des étudiants frisant I'abandon {3 maitié démentl} ;
Saleté des locaux {partiellemant démenti) ;
Absence de vie de campus {nan démenti} ;

Au niveau natlonal et international, I'école est rarement citée, et quasiment invisible. Cela
est peut-ctre di en partie au fait qu'elle a perdu ces dernléres anndes plusieurs
aenseignants artistes & la notoriétd nationale et intarnationale durablemant établie.

Enfin, Marseille attire autant qu'elie peut faire peur. Le terrible attentat du mois d'octabre
2017 & la gare Saint-Charles qui a colité la vie & deux étudiantes, dont une qul &tudiait
dans une facutté du campus de Luminy, n'est pas de nature A rassurer. En revanche, les
étudiants chingis disent se sentir plus en sécurité a Marseille qua Paris, oi ils sont la cible
de bandes organisées.

La reputation d'une école se travaille dans la durée et ne repose édvidemiment pas
seulement sur un plan de communication. « Tout compte » et des enseignements de
qualité ne suffisent pas non plus & asseoir cette réputation, Ii faut tout 3 la fois que I'écnle
se raconte autrement, soit plus efficiente dans le suivi et |'accompagnement de ses
dipldmes, soit plus accueillante, confortable et prapre, solt plus précise dans 1a description
de ses activités et de leurs finalités,

En amant, des actions d'information seront conduites dans les lycées conjointement avec
les servieas du rectorat de Marseille. Pour fa seule académie d'Aix-Marseille, on compte
500 éléves en option aris-plastiques dans les lycées,

En aval, une association des ami.e.s, des ancien.ne.s et des artistes de Luminy sera crede
a l'instar de ce qui existe deja pour d'autres institutions comparables.

Des actions de communication spacifiquement cibléas serant élaborées et mises en ceuvre.

Les étudiant.e.s et ancien.ne.s #tudiant.e.s de l'école doivent dewvenir les
meilleurs ambassadeur.rice.s de "école.

VI. Redynamiser la responsabilité pédagogique de I'écale

L'écaie a la chance d'avair trois niveaux de responsabilité pedagogique :
- les enseignements dipldmanis ;
- la classe préparatoire ;
tes ateliers publics @

Cela doit étre maintenu car, ¢’est notamment grice & ces trois responsabilités
que I'etablissement « rend » au territoire ce que celui-ci lul donne.

Cependant, je constate que la  classe préparatoire, de grande qualite, est
géographiquement saparéde de I'écale, au grand dam de ses éléves, trés assidus et matkivés,
Par ailleurs, les enseignants des ateliers publics se sentent mal pris en compte.
Malheurausemeant, ce n'est pas trés étonnant. Depuis environ cingquante ans, lart
contemparain s'est détourné des pratiques amateurs sowvent désignées par le vocable de
mépris ¢ = peinture sur seie et macrame ». Ce n'est pas ma fagon de vair les choses, ni
dans mes fonctions actuelles, ni dans les preécedentes.

Il suffit pour se convaincre de |z sincérité de la ¢ demande d'art » du public d'aller visitar
un atelier public de FESADMM, de regarder les bravaux des jeunes et des moins jeunes
travailler avec des enseignants motivés et compétents. Et ¢'est encore plus flagrant quand
il s'agit de travaux de patients hospitalisés ou encore de détenus privés de liberté.

e souhaite ainsi redonner toute leur place au sein de I'école aux ateliers publics
et 4 |2 classe préparatoire, qui sont partie intégrante de Fécole.
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C’est aussi avec les enseignants des ateliers publics, notamment. que pourra se
construire une nouvalie affre de prathues en ameted:, pceuvant aller ju&qu'é la
formation professionnelle continue agréée,

Les éléments enancés plus haut ne constituent pas un rojet dhitanissemes, qu_'i'dcril_'
encare &tre constrult, en concertation étroite avec l'*‘:_ns'ern_b'se ce ':'i'éc'e:rle. Les grandes
prientations pourraient en étre les suivantes ; ' ' N

- Décloisonner ! Disciplines et pratiques s'hyh Tdant p.us qué jamais. A
I'instar du mythique Bfack Mountain Colfege, qui. acceetHait avss: bien
Rauschenberg, Twombly et Albers que Cage et Cunnlngham '"ESADMM
peut devenir fe lizu de formation des auteurs dans toutes las disciplines
artistigues, au sein d'une métropole plus artistiqgue que jamais, C'ast l'idée de
e « White Mountain College », d'abard venu comme une plaisanterie, gui
pourtalt bian cependant prendre corgs ;

- Reprendre pied en centre-ville, dans un espace dedié au suivi profassionnel
des diplédmés de "écale, Un espace dans la rue du Chevalier Roze est a cette fin
pressentki ;

- Devenir {"OM/EEA : opérateur marseillais des snseignements et de
I'éducation artistique, I s’agira daffirmer haut et fort gue 'ESADMM
est bien « Les Beaux-Arts de Marseille ». C'ast son fdentitd, et c'est sa
force. Cet opérateur doit nousr des relations privilégides avec les autres
anérateurs de |a Ville et de la Métropole, et notarmment les musées, les
etablissements scolaires, les hapltaux, la prisan, les associations, ete,
Dévalopper l'axe  « Espaces publics» dans une optique
« developpement durable ;

-  Doter 'école d'une programmation artistique et culturelle ouverte ;

- Développer les ressources propres par des activités et le mécénat
solidzire.

Il s’agira bien, en fin de compte, de construire « [a plus belle école d'art du
monde ». La fierté de cette ville et de ce territoire ne saurait agréer tout autre
objectif.

Récapitulatif

Chantier 1 : requalifier les espaces

Engager, en concertation avec les enseignanis et les étudiants une réorganisation des
espaces de cours et de concevoir un nouvel espace de centralité englobant te hall d'entree
recanfiguré, le patio central — peut-&tre en le couvrant partiellement avec une structure
légire et amovible, la cafétéria et |a salte de cours qui lui est attenante,

Chantier 2 : plus belle I'école !

iIn groupe d’usagers de I'école établira la charte « Plus belle I'écale | », definissant les bons
réflexes at les bonnes attitudes, La charte sera diffusée 3 tou.te.s, Chacun.e sera charge.e
de veller & son application. Elle sera incluse dans le réglement intérisur de ["école.

Une journde, assoclant potentiellement les usagers de I'ecole d'architecture voisine, sera
consacrée au nettoyage de I'écale ef de ses abords de fagan participative et fastive.
Chantier 3. :; refonder {e collactif

Si le Conseil dadministeation valide cette proposition, un chantier de refonte de
l'organigramme sera lancé par la direction dans une démarche de dialogue social
approfandi.

Chantier 4 : refonder la gouvernance pour la rendre plus contributive et
participative

Préconisation impérative : remobiliser des ressources publiques garantissant la
pérennité de I'établissement
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Ce decement est transmis. 2 titea d'information et ne donne pas lieu & un vote.

14/ Cuasticns diverces. - -
Régulariﬁatinn.da dé&ficiv s11 régie davance —remise gracieuse

- - Les dispositions du chapitre 1T du titre unique du fivre VI de la premiére partie du
code général des collectivités territoriales ;

- Le décret n°2008-227 du 5 mars 2008 relatif 3 1a responsabilité perscnnelle et
pécuniaire des régisseurs

- Le décret n®2008-228 du 5 mars 2008 relatif a la constatation et 3 Fapurement des
débets des comptables publics et assimilés ;

- L'arrété 2014-64 du 31 Janvier 2014 portant nomination de Monsieur Raphaégl
DEVEY régisseur titulaire de |a régie d'avances de I'ESADMM ;

- Le depdt de plalnte déposée au nom de I'ESADMM par Mansieur Raphaél DEVEY la
31/10/2017 auprés du commissariat de police du 8*™® arrondissement et la plainte
complémentaire du 7/11/2017 ;

- L'ardre de reversement du 9 Décembre 2017 émis par Monsieur le Directeur de
'ESADMM & l'encontre de Monsieur Raphaél DEVEY ;

- La demande de sursis & versement, remise gracieuse et décharge de responsabilité
farmutée par Monsieur Raphag&l DEVEY |2 11/12/2017 ;

- L'avis favorable émis par Monsieur Pierre Qudart, ordonnateur de 'ESADMM  en
date du 11 décembre 2017 concernant la demande de remise gracieuse ;

il est damandé 3 Raphaél Devey de quitter la séance pendant les débats. Raphaél DEVEY,
respansable budget finances et régisseur d'Avances, a signalé un vol intervenu dans
I'établissement dans le coffre~-fart de la regie d'avance entre le 27/10/2017 et le
31/10/2017. La carte bancaire ginsi que le chéquier ont été dérobes, |La carte bancaire a
été utilisée par lefles voleur(s) les 29, 30 et 31 octobre.

Le d&ficit a &té constaté par les services de la Recette des Finances Marsaille Municipale et
le procés-verbal de verification, étabhi le 137117201, fait apparaitre un déficit de 1.320 €
sur le compte de dépét de fonds du trésor.

La responsabilité est racherchée auprés de Monsieur Raphaé&l DEVEY. I a sollicité par
courrier recammandé du 11/12/2017 une demande en decharge de responsahilité ainsi
qu’'une demande de remise gracieuse de la somme laissée a sa charge,

La remise gracieuse vise a prendre en compie les circonstances d'apparition du déficit et
la situation personnelle du régisseur,

Caonfarmement 4 l'instruction codificatrice sur les régies n°06-031-A-B-M du 21 avril 2008,
IAssamblée délibérante est appelée & statuer sur les demandes présentses par les
régisseurs.

Il est proposé donc d'émettre un avis favorable 3 la demande de remise gracisuse
présentée par Monsieur Raphag| DEVEY. Ainsi, le deficit pourra étre supporté par le budget
de la coilectivite,

Le projet, mis aux voix, est adopté a 'unanimité des votants, dans la forme proposee, a
16 voix pour,

oo TRty EE

YA vt dn lears T8 TALE LSRR S e e .‘_-_'-ZI-.'.c o UL el B U E DAY O E] S S L e Siaein e



Cornpte-rendu séance du 15 décembre 2017

L'ardre du jour étant épuisé et les débats clos, ta Présidenta iwova |a sennce & 11033

Le Directeur Général |2 Présidante

Pierre Oudart Anne—MariT" i rves

Hess dton ) 5A
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