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[ans 13 note d'orlcntatlon rédigee pour présentar ma candidabure au posta de
directeur géngral de FESADMIM, Tavais indiqué que, si j&tals sélectionng, jo
proposerais  du consell  dadministration de 'école un rapport
# d"émonnerment », cost-a-dire un rapport de prise de fonctlon, Co texte est e
rappadt alors annonad,

Il na s'agit pas d'un projet d'établisgamant, que j& crois nécessaire
d'claborer de maniare colléglala avac I'ansemble de la communauts

de I'école. On trouvera cepandant i¢i quelques pistes soumlses 3 vobra
appréciation.

Le diagnostic? que j'avais effectud pour préparer ma candldature, &t que je
rappelle a la fin d€a ce dorument, n'est pas dément par o2 que I'ai pu constater
sur place depule fman arriveée. Ce diagnoskic avalt été réallsé cur la base des
documents mis 4 la disposifon sur le sle Intemet de école, et qui
appargissent, aves le recul, partlcoliérement prédgs, nombreux et sinceres.

*Un « mpport d'étonnement » st un oubl ceararmtrent wlilise dons |3 gestion des ressources
humaines gzivize & propaser b un navveuay collaborataur . trice de rédigar une nate plus oy mging
el itk sur oo qui Fetenne ou IMénveut au sain de Fentreprise alin de hendfider dutamps, assez
court, fu el agsneel le arfvante porte un regerd neuf sur es gul 'astoure,
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Liécole fomtlonre. pluidt bien. Tous les rouages Indlspensables & un

ssabllssernes® publie ant $té mis en place et en action. Le travall effectus par

x-legndqul e de éonla depuls clng ans foree 'admiration- La sEcursation des
" precédurss et eut dimatirialisation sont exernplaires.

Cependant; -ai:l;l:éé deux mois de présence dans Técole, il me semble urgent
d'agir rapidement sur certaing polnts, préalable indispensable & la definition
d'abjoctifs ambitieux.

Ce « rappott % s'organise done en constaks donnant liew & des propositions de
« rhantlers » soumnis -4 appréciation du conseil d'administratioh et des
différantes Instances de Lacole.

le remercle vivement Vensemble des gquipes de 1"gcole pour 'aide ab les
informations quils m'ont apportées, et Lout particuligremeant  Fhillppe
CAMPOS, directeur général adioint avec qui je travallie en bindme depuis man
arrives.

5. Utlliser pour Pécola lex concepts da I'urbanisme

Concue &b construike au mileu des années soixante, i'ecole benéficle dune
architecture &légants dans un site remarquable. A ce ttre, glle a éké labelllsée
4 raison « Patimeine du 20 clécle =, Cependant, elle souffre des mémes
MELX Gue bes « cltés » construites & ia méme epogue @ N mangue de drncipe
et de centralité,

a. Densitée f densifier

En ce début d'année unlversitaire, force est de constater gue Yecole, le plus
sauveht, semble vide. Les étudiants wiennent a ["Scobe pour les cours ety
vestent peu ensuite. Dans le méme temps, certalnes salles de cours sont trop
petites pour accuellllr tous les Etudiants qui doivent asslster au cours. Il nest
pas rare de woit des tudiants debolt ou assis par terre. Alars que ['école ast
ouverte 7 jours sur 7 de 8h a 21h, les espaces sont coLls-Litilisés.

L'école 3 ebé rancue pour une pédagogle qui s'urganisalt alors autour de salles
de cours - peu nambreuses — et d'atellers dévalus 3 une technique : sculpture,
peinture, céremique... Chaque atelier avalt son maitre d'ateller, ses elves,

Iy a gquelgues années, sous mpulsion de lean-louis COMNAN, directeur
artistique et pédagogique, uhe réfome importante du régime pédagoglque de
"doake 3 conduit & une sorte de renversemeant de cette organisation @ chagque
pepace esk dédid & une annéeg/opfion, & 'exception des « bases techniques »
qui dameursnt nécesalrament dédiéas 2 une technigue. Cette organizatian
periniet aux etudiants de construire un parcours individuallsd en choisiszant
parm| les propasidons pédagegigues, riches et nombrewses a partic d'une
-« hase afTiere @, Un pont fixe ol ils sont & §e fois seuls eb en groupe. Cette
organisation, trés sophiskiguée, est pedagogiquernent infinimont plus
ntéressante que la précadente gul voulait magnifier l& mpport maitre-éléve
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fssu de lMacademlsme et des Prix-de: Rome, [Cépeadant; elle’ a pour
canséquence secondalre une sorte de grivalisation.das espaces, non plus
par le maltte maiz par les &laves, rendsnt la. plupat de.ses espaces
Indispanibles pour d'autres cours ou d'autees arbvitée,.. " i

- .
-_—

Il faut donc trouver un usape plus intensif des e;.l]m:eé .déunlus &
l'écola en ks proganisent eutrement.

b. Centralité

Si 1'Scole est assurément belle, elle n'est pas confortable, notamment, et
surtout, pour les étudlants. Caux=¢i n'ont pas de lieu pour se retrouver en
petite groupes avtres que 13 biblicthéque ou 13 cafétéria. Or, il n'est pas
pessible de parler dans la premlére et la seconde, au moins dans ses espaces
cowverts, est exdgile et sombire. Le patio central fait bien office de « place du
village », mals I demeure Inconfortable et mal ameénagé. En regard, le hall
d'antrée, pay avenant, est vide et guaslinent sane autre usage que de
passzge, Dailleurs, dés qu'ils le peuvent, les dtudiants "svitent, rejoignant les
espaces de travail par dautras chemins. Le hall acoueille les distributeurs de
boissons et de frlandises, paen esthétigues, ce gui semble Funigue raison pour
las etodiants et les visitaurs d'y s&jdurnar.

L'organisation des espaces dolt danc &tre revue, sans pour autant
‘revenir 3 Ia fornme da « privaiisation = qui prévalaft précédamment.

Chantier 1 : réc_;'i.'aﬁﬁer les aspaces

Engager, en concertation aver fes enseignants ef les etudiants une
réarganlisation das espacas de cours et de concevoir un nouvel espace
de centralité englabant e hall d'antrde reconfiguré, ke patio central -
peut-2ire en e couvrant partielfement avec une struciure gara ar
amovibie, la cafétérla af fa safle de cours gui foi est atienanta,
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E. - Uné-édcole mieux :antratenus, mais aui reste en dessous des
rof: gltanderde natiengyy 2t intarnatlonaux

o -

© Desuis quiE I'EFEE A EEE Sréd, grice 3 la mobllisatlon de sa Présidenke et de 13

T itk de MaresllE | cofnme celle des &quipes de I"école, des travaux Importants

ont &té effectude, La liste esk lonaus et wa des sanitaires § |'Stanchélté des
tnlts ketrasses, via le syskéme électrique, le systéme de sécurlte incendie, lo
grand amphithédtre et mé&me 13 Wlla de Fecole. Les cetvices techniques de
I"geale m'ont pas chome, répondant quaddiennement aux multples tracas de
bitiments cinguantenaires qui awront été précédemment quasiment lalssés 3
I"abandon pendant au molns deux decanmies.

Cet effart d'Investissernent ot d'antretien doit &tre malntenu pour
garder "&cole @n ordre de marche, mals aussi pour fu'elle pulsse étre
encore davantage un outil parformant de formation & ka création au
bénafica du territoire phacdan.

a. Repenser la partage de la maiirise d’omvrage entre I'Ecole et la
Ville.

Larchibecture de |%cole est en kout point remarguable. Siole label
anclennement nomme « Patrimoing du 207 sigcle » ot depuls |2 oi du 7
ulllet 2916 = Architecoure contemporaing remarguable? = n'entraine aucune
shiigatlon stricte d'ardre réglementaire, il n'en demeure pas Molns guUe son
\ntégrité, d'ailleurs protégée par le drolt aoral de larchitecte fene EGGER,
dolt &tre préservée, avec d'autant plus de soln gue san propriétalre esk une
personne publigue.

Forl hieureusament, 1 n'y a pas ey de travaux Irréversibles venus cantrarier
Fordannancament s &ldgant des batiments et des patios, Mais, cerminegs
Interyentions auralent pu, pour un colt équivalent au a peine plus &leve,
permettre de mleux conservet son Intégrite, Ainsl, |es récents travaun
d'étanch&ité ont condult Uentreprise qul les a réalisas &, d'une part, dans un
premler temps, stocker |es galets des tolts sur des surfaces dont |a portance
ne le penmettait pas, pour finlr, dans un secand bernps, par jetor ces qalets
sur le sol, sans inkenbon auodne de les remettre en place. OF, ces galets sont,
un dlament architectural essentisl du geste de Rend EGGER, qul préflgure en
quelyue sarte la veostalisatlon des toits préconlsée aujourdhui dans un sauc
de dévelappemnent durble. Ils ont en outre nne valeur esthétique intrinségue,

La réfection des drcuits &lectriques a amens & faire passer les cables dans des
passages en aluminlum - ou équivalent - ajourss dant e rajet defia Loute
espéce de ralionalité, tout en injurant la symetrie de la colonnade, Qr, cellc

z Dacret m* AL 7435 du 35 mars MM T rolabf ou label s Archvterhum: comerparabe remarguabic x pis en
aplication de fartick: L 830-1 du code dn patrimaie : gilicds 2 ;16 lahal prswa 3 larlicke L G50-1 du rede du
palirons o5t attribud 2w, Fmaunics, cnszmbles w chilesiurars, anrmges d'ail &l amarapemers fasmit
anlé=ipuramank 'vhjet du Bbel 2 PEimoing o Xde sieck: = gl ns 50 pas chissie oo lnecrks auw b d=s
rmpaEsrenls fiskanques rd nui ool nelre e el ans &l date Fenira ean vgueur du présenl deeret. La préd
D 1N CONTRIBHGT TP ke propritalies os Bions conce né 61 18 ralm: de la camoie Jare B il s
rituE ims Liens dep HEmeats melioess 8 lande R 6RO du sode oy patmains, dins Sa rédacion 12508 oy
présont décrel. Larchitens. b camepbewr de TounTans gu kaes ayants dmit som imforinés de B décialen
'tk dion wu [aDEL.
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architecture, de fagon trés innovante |::::|_'r Iﬁp&que E r:te_ C{I-HI;I..I{' pnur &tre
vue aussl par le dessus. N suffit pour §%n convaingnz aese promener sur les
sentlers du Parc Mational des I:alanquq; qui_la =|l|:|1nr|:fbent p:rur constater
qu'ells disparait dans |e paysage rneclll:Errf_.rfEn?n Fow D -

Les services de la ville de Marseille et |e servlod d25 mqyéhs'ﬁbér‘atlunnels e
I"dcole doivent pouvoir encore mlaw travailler ensemble = en amonk, pour la
deéfinition du cahier des charges des travaux a effectuar et pour |2 planning
des interventions ; pendant les twavaux pour le suivi au quotldien des
@htreprises #in de vertfler 1a banne conduite dec ravawy et le respect des
regles dhyqgiene et de sécutté ; en aval, pour la réceplion des travaux et e
signalement d'éwventuslles malfagons,

Préconizaiion : faire en sorte gue les services do Ia Ville ef ceux de
Vécole exercent une maifrise d'ouvrage partagde sur les ravaux
régiizés dans fa site &f sur les bilimeants. Reoforcer au sein de Facole
fa  fonctlan de  « responsablefinspecteuririce  de  site w,
spécifiquament dédiée A la maftrize dfouvraga ar 4 la réception des
travanx,

b. La gestion des déchats et Fentretien quotidian

Les prestations de hettayage sont brés sédeusement effectuges, Cependant,
le travall artistiqua entraing la production de ddchets dont enlévement et le
nettoyage ne relevent pas de la prestation commandés et ne peuvent en
relewer. En oubre, on constate  ralheureusemient des comportements
négligents, voire des incivilltés, qui dégradent provisolrement ou durahlerment
I'tcole © gobelets en plastique abandonnés ; mégots en dehiers des cendriers
maobilier de "goole utllisd comme support ou dégradé ; papiers vaolants
abandanneés aux quatre colns du site,

I n'y 8 pas de fatallté & ce qu'une &cole d'art solt parpéleellement sale. 11 est
indispensable d'engager un changement dattdtude de 'ansemble des usagers.

Chantiar 2 : plus belle I'écola 1 _|

Un groupe d'usagers de "acole &tablira la charte « Plus belle
I'école ! &, définissant leg bons réflaxes et |les bonnes
atthtudes. 1a charte sera diffusém 3 taute.s. Chacun.e sera
chargé.a da veiller a son applicatlan. Ella sera incluse dans
la réglement, interieur de I'&cola.

- Une jourmnée, aszaclant potentiellement les wsagers de
I'école d’architectura voising, sera consacrée au nettoyage
de I'acole et de sex abards de fagen particlpative at festive.
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IXT.. Un ﬁquﬁgﬁ_l'l_ﬂng%}r_%ﬁi chronique et inqulétant

P

|'EPCC, créé & Fawrfer-2011, est en fonction depuls Janvier 2012, La volonte
Al Torseil ‘d diministratlon et de sa Présidente s'est parbculérerent portee
sur |a mise en place d'une administration @t sur Fintégrabion des fonctions
axercees auparavant par la callecthacd terrtoriale de rad@chement © budaet-
comptabilité, pestion des carriéres et recrutement du personnal, gestion de 1a
pale, organisation de 1%achat public et passadon des marchés, communicatian,
réseaux soclaux et relatons publiques, gectlon de Pentretish et de la
raintenance des locaux et

\a réation de VEPCE 3 danc permis de rationalizer la gestton.de Pecole, de
refnettre & niveau les fonctions vitales et d'engager, avec e concours de [a
ville de Marseille, e rattrapage indispensable sur Fentretien des batiments.

L'école est remarquablement bien gérée, ce que tend a confirmer
I'srdonnance e jugsment du 12 juln 2017 de la Chambre regiacale
des comptes qui cldtura 2on centrile an ne relevant aucune charge ni
manguarent.

L établisseraent est en hon &tat de fonciionnament, méme si certaines
fanctlons demaurant encere sous-dotées, natamment pour la
recharche, la communlcation interne et exteme, las partenariats et e
spivi de 1a professionnaligation des diplémes ainsl que le SEr v
technigue.

a. Budget et ressaurces humaines

13 transformation de la régle municipale en EPCC s'esl concrétisee pac o
recratement d'une vingtaine d'agents lors de l'exercice 2012, Les différents
ratlos, @nt en kermes d'effectife que de parts relatives de masgse salarlale dans
le budget, demeurent dans les mayennes des écales superietres d'art
francaises (|Egéremant supérieurs en oo qui concerne la pédagagie}. Sur la
periode 2012-2017, la masse salariale est passee de 4.6 ME 3 5.4 MC (de
35,5% A BS 0% de la part des dépenses courantes), dant un GYTE moven par
agenk de 1,17% par an, pour un financement publie dvoluant de 6,3 ME vers
5.7 ME.

Les charges de gestion courante sont pass@es, quant A eles, de 12,00% &
B, 354 du bueget, soik une baisse de 19,53% sur |2 periode, alors que, durant
s delme derniers exercices, le budget analytique de |a pédagagie a progresse
de %% 1'an.

il est han de rappeler gue Pécole dispase du 7" budgel au plan national bien
quétant la plus grande école mono site 2t la 4~ boytes deoles confondues.

5 gyT - Slieserrent vleillissement leshplcté tdvolution « natusells » do o masse salariala du fail
du wlellissament des zments Ftolgnes de la foncfon publique, hats aupnentation du point
d'indice et du rombre d'agent,
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Alnsl, on paut légitimement consldaréy ¢us IFon des objectits majeurs
assignés & cotte organisation, & s2velr, dévzlepper uhe culture da
gestion peu présente jusquialars_ darc. I'ézolo -a ébd aficsint, Cela
confirme gussi que le modile écdninqigus des dcolos sipérieures
d'art en régle Iocate est rarement le miotx adaghs 2t -quiil niest
aucunament gage d'aconomie.

b. Tentatlve da camparaison compétitive avec les sfablissamants
comparables

Sl I'an congidére les acales berrltorlales comparables, tant par leur tallle que
par leur situabion au sein d°rne rétropole, tout en prenant en compte guelles
he fonetionnent que suer un seul site, la comparalson® de 'ESADMM aves les
ecoles de Lyan et de Nankes apparait slgnificative?. En effet, ces deux &coles
terdtodales sant avjourrd hui consldérdes rarmme deux &coles avant e vent en
poupe,  jouissant dune bonne  réputation tant au  niveau  mational
gu'internatiznal.

Les chiffres reportés an fin de document tendent & moentrer que les Beaux-
Arts de Marsellle soufirent d'un handlcap financier impartant pour challenger
e paloton de téte. BN rézumé, [Bcole de Marseille ast plus vaste, a plus
d'étudiants et est singullérerment maoins blen datée. Le chiffre olé de cette
comparalsan oSk bien sir le colt par &budiant, gui est de 13 000E paur
Matrsedlle quand i est respecivernent de 21 505¢€ et de 26 050K pour Nantes
et pour Lyon. Deés lors, sans suerprise, lensemble des indicsteurs est
defavarable 3 Marsellle @ e taux d'encadrement est molns bon zor 'ensemble
des nhveaux, La capacité de développernent dex activités, y comprs celles
produlsant des ressources propres est quasimant intégralement obérée par Ia
masse salarale des personnels drulalres de |a fonction publique teriariale.

Pourtant, aon canstate une structure de fAnancement de Fécole de Marseille qui
ne dépare pas par mpport aux autres &cofos. Le paurcentage de ressources
propres est endme legérement plus Imporant pour Marseille que pour Lyan.
La répartition entre I'Etat et la collectivité est quivalente. L'EBtat est méme
pluekét bien présent dans le fimancemeant de 'école de Marseflle.

fa condusion sTmpose malfreyrevsamant @ Fécole oe Marseifie
souffra d'un solks-financement chronlqua inguistant gui assomiir as
chances de =e maintenir dans fa classement de léte dos Scoles
supdricures d'art publiques francaises,

* La campsraisan Avec les dcoles haticmnales est 1endue difficil= par le fals quela rasse salar ivle des titulaires
de 1a funictiun pubEque 4 Erat n'apparaft pas 4215 les budygets prosentds aucensel d'admialstialion,
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¢ 570 éxamibe enguite Fhypothése d'un rapprachernent au seln dun méme
© RREC oSG d Al xsen “Frovencs eb de Margellle, dans (e cadre dun transfert
*““Gyehtuel U 66k Etigissoments d'enseignement supérieur a la MatTopale hix-
I Matseille; Hald T ehirine pas radicalement la donme.

- =

Meéme @i l'an suppose que la mutualisadon dune partie des fonchons
administratives pourrait @avair un impact sur la masse salarlale, cela na seralt
effectlf qu'aprés plusleurs annees. En ouire, la foncbian administrative de
l'scale d'Alx est peu développée ef I'&cole fonctionne davantage encore
COMMe Uhe régie que camme une personne morale de plelne capacite
juridique, De surcroit, les agents administratifs sant principalament des
forctlannalres titulaires de la fonction publlque berritoriale, donk [a mebilits
profecslonnetle ect reladvernent faibla. En e gui concerne les fonctiohs
d'enselgnement, le taw d'encadrement demeurgrait an cas de fusion mMans
bon que celui de Lyan ou de Nantes. Enfin, |a création des ERCC multi-sites,
i alle & bien swsrité guelques mutualisations, n'a pas crée d'économles
déchelie Impartante dans des éablissermants ol Vessenkiel du bodget et
gonstitud d’uhe masse salariale de droit public.

Lm sous—-financament de Iécola sur deux sites demevrerait dqulvalent
3 ealul constaté pour un seul sita.

Préconisafion impérative ! remobifiser des ressources publigoes
garantissant la pérennlet de 'éfablissement

Les équipes de I'école ant effectue une analyse budgétaire fine afin d&kblir
le socke de financement nécessaire & la bonne marche de V'établisserment
definlssant @ins le sode financier de « |"stablissament en ardra de marche ».

Cette notlon d'établissement « en ardre de marche = ost souvent ulillsée paur
les Gtabllcsements artistiques, et notameent pour les thédtres, afin de vérfier
que la marge artistique n'est pas dursblement cansom mee par o sedl
fonctionnement conrant de nstitution. 5'aglssant des £tabllssements pu blics
de coopération cullueelle denseignement su perieur, le financemeant de et
+ ordre de Marche = est pHs en charpe par las collectivités fondatrices ot I"Etat
sous la farme de contributlans.

aujourd'hui, les contributlons publiques obligatolres, doot oh
rappellera wiilement ici qu'alles ne sont pas juridiquament des
subventlons ni das « libéralités » conseniies A des personnes morales
de droit privées telles des agsociatans, ne couvrent plus IFfardre de
marche de létablissament. Cela ne peut conduire qu'a une
dégradation des comptes de I'établissament public.

Par aillenrs, les canditlons denseignement seront évidemment aussi
dégradies,

Certas, nous he vivons pas une péricde d'embellie des flnances
publiques et il na s'agit évidemment pas d'exprimer des damandes
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dispendicuses, mais seulement de oavole maintamie '&cals 3 Aot afin
de pouvoir développer des ressources zropres £1€e nobveaux projets
qui trouverant alors leur financems=*t. Lola o SAAA PAS passible si Te
sacle vital de I'élablissement n'est pazpssura, - S

- .=
[T

Laz mantants &n jeu ne semblent pas inattelgnahbles.

13 stratégle de remise & nivesu du financement de « Fordre de marche =
repoge EUF LR niveau de financement rehaussé de 0.3 ME. 51 des dispositions
holvalles conduisaient a devair integrer un loyer budgétaire at la prize en
charme par 'ERCC dies fluides et des travaux dentratlen, 1.0 ME devraient
alors &tre ajoutés au boedgee, IIs constluant aujourdhul, eén quelgue sorte,
des « ooiits cachés » pris en charge directement par la Wille.

Enfin, |2 budget des atellers publics de pradgques amakeurs devratt étre
disingué au sein du budget global grace 8 une comptabillté analytlque. Les
premigrgs astdmations, assez fines, mantrant qu'lls canstituant un poaste de
ot cétovant 400 000 £ par an pour dec actishs dreonscribes au strick
perimétre muntdpal, & dButres carmmunes de |a Hétropole |e souhaltalent,
des atellers pourraient aussi &tre déwveloppss sur leur terrltalre en directlan de
leur population &t prls #n charme par |85 budgets municipaux concemas. Les
comimunes ol une telle ofime de pradques artistiques n'existe pas encaore
saront approchées par ["EPCC.

&l I'gtablicsement, était transférs 3 la Metropole, on pourralt Imaginer quea la
constriection do financement public de I'S&@hlissement public, & parimatre
constant, se pérennise alnsl | 6ME {AMP) + 0,7M£ (ETAT) + 3, 4M< (VILLE) =
7.AMES

Compte-tenu du diagnaslie affecue, la poursuite de la réductlon des chargos
courantes, déjl entreprise sur plusieurs exerdoss, aura un IMPacE limils, Des
reductions  significatives  supplémentaires  auralent  des  pdpetcussions
Impartantes  pouvant mettre 3 mal la structure  (arrét de  ocestalns
enselgnamants, reprise de gertains personnels par la caollecthvité fanclatrice,
sheuritd du personnel et des Studiants...)

£. Qualité da vie au travall, efffclance da IFarganisation

Conime souvent dans les établissements aulturels, 1'8quipe fait preuve, sauf
eMception, d'un grand Investlsserent, certain.e, s donnant de leur temps et de
leur &nergia Sans compter, bien au-dela de leurs obllgatlons statutaires.

Cependant, I'organlsation du travail pourvait 3kre amélicrée afin d atkeénver les
effets parasites qui sdndenl 'école en plusieurs = CcomMMUunaltés « qul

Dol 1. ME die kaveeer o dle Husicfes,
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t LE& ag ents Heskita) hlﬂsement ont été sollidtés pour émattre Un avis sur lgurs
" fprdldens Ge fraﬁaul ar:tueiles et sur les evalutdons souhaitees,

Les marges de progres qui apparaissent le plus fréquamment concernent |es
prlnts suivants : '

gentdment diniquité ftemps de travail, plan de charges) ;

- Cadre de définition de misslon &t de management ;

- Procédures et dématdralisation ;

- Trancversalités, participations et collaborations lter sendices
insuffisantes ;

- Attractvité et ouverture |

- Objectifs de 1"8tabllssement ek intermadonal.

L'organlsation de I'établlssement est donc & reveir ainsl que les
modes da management.

Propositions soumlses au dialague :

+ Création d'un sewvice des enselgnements, de la recherche et de

Ia vie étudlante ;
L'organisatlon fine de ce service sera & précliser, I'pbjectif étant
d'accentuer ha@mment la prise en compte de la « vie étodiznte = dans
taus ses aspects. Le rdle et la dé&finidon du = secrétariak pédageoinue *
sera repensé. Un départernent de la formation et de |'éducation
arlistigue  sera  créé  pour restruciurer et déwelopper  |'offre
d'enselgnement et ¢de formation en dehors du curgis...

+ Regroupament des fonctlons supports au gain  dun

« gecratarlat genéral » }
La strucuration des fonctions supports e l'établissement esl tres
récente et date de la création da 'EPCC. Cette structuration |st encore
an cours de stablllsation =t kes ajusternents de ce qul est awjourd'hul
\a direction administretive et flnancigre seront 3 la marge. Une
attentinn toute partculiéns sera apportée au service operationael des
rowens au sein duguel perdurent de fortes bensions...

« Créatlen d'un service des parkenarats et de |a caommunication ;
L'école &volug au sein de plusiesrs écosystemes @ celul des
Atablissemonts artistiques et culturels du Leritalre (MarsailleExpo..] ;
relll des ensaignements artistigUes supevieurs au specialises [ANDEA,
APPEA, Ecole(s) du sud..) Communiquer, c'est aussi développer des
partenatiats t en susclier de nouvealx.

Chantier 3. : refonder le callectlf

51 l= Conseil d°administration vallde catte proposition, un chantler de
refarite de lForganigramme sera lancé per la direction dans une
démarche de dialogue gocial approfondi.
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IV. Rénoveren profondeur la gouvernance - . .

- am e =R
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Il faut Imaginer ek mettre en place URS JglveREnce.plue” partivipative, qui
detne plus de place aux etudiants et 2b% Endcignars ok ples vommonme & e
que peut &tre au Xx¥Iéme sigde un établissement d'enseignement supéreur.

On |e sait, le statut d'établlssement public de coopération culturalle [ERSE)
n'a pas &té crée pour donner comps @ des établissements d'enselgnemeant
supereur, Cependant, le statt d EPCC demeure assez makléable pour rendre
la gouvernance plus participative, et, osans le met, plus démocratique.

Aujourdfui, les Instances statutalres sont e conseil dadministratlon, dont i
n 8 pas llen de modifler les equilibres, et le consell sdentflque et
pedagoglque (CSF), En ouire, les instances réglementalres sonk constituées
et consultdes sur Fensemble de la vie de I'gtablissement (Comité technique
{CTy et Comite dhyglene, de sérupitd et des conditions de travall {CHSCT).

Premigre consta@bon, dans ensemble de ces instances, les étudlants ne
disposent que d'un s2ul slége o CA et un siege au TSP, Cela semble
insuffisant pour prendre connalssance utiiement et régullérement des
condlfons qul sont faites awx premiars usagers de |'etablissemant,

Un processus va &tre engagé qui conduira d'abord 3 la créatlon
d'instances informellzes, parmi lesquelles :

Le conzell da 1a vie etudiante ;
Lz consell de= ensalgnaments ek de la recherche ;

Ces instances seront rEuniex an amont des reunions des Instances
officielles, afln notamment de les prépaier. Si elles prouvsant laur
efflcacité, une dédmarche de modification des statuts da I'EPCE pourra
étra angagée,

|_Chantl=r 4 : rafondar la gnuverl:lanﬁe
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Tinelas, a uﬁgl"ﬂE.]"F'-.'.E b FBS%, Cependant, depuls 2013, on constate une

< dradlon-dy Aepbng dEtu: anks, qul 3 diminué de 18,86% (440 3 357).

Le nombre d'adhérents des ateliers publics a, quant 3 i, diminue de 420%
{donnges années antérleures 4 2015 non fiabiag). Cela doit inciter 8 ravolr
I'offre de pratiques en armateur développee par 'école, on y reviendra.

Si la nambre détudiants participant au concours d'enkrée a augments {+25%)
ainsi gue Y& nombre de régssites (+16,0 %), 1e nombre effectf dinsaits en
1% annde n'a que légérement orll {+3,19). Cetie difference s'sxplique par le
falt gque des &tudlants onk réussi plusieurs concours dienkrée et nonk
finalarment pas choisi Marsellle pour sinscrire.

[k méme, l& nambre de partidpants # la commission dadmilsslon a progresse
f+37,1%) ainsl que le nombre d'admis, mals dans de maindres proportions
t+15,1%).

Cas chiffraz semblent révéler une balssa relative de Pattractivite de
I'ESADMM.

Il semblerait pouttant que, parmi les écales cupéreures d'ar, FESADMM ne
soit pas seule dans ce cas, Cela ne doit cependant pas indter & la résignadon,
Tl v & un aros travail 3 lancer pour refonder [a présentatlon des-études au sein
des Scoles supéreures d'art, pour précisar les procestus de transmission et
dartler les matiers auxquels les enseignements dispensés peuvent préparer.
fuan le regrette ou non; I'ehselgnement supérleur est devenu uh ma rche tras
concurrentiel au sein duquel "enseignement public a de réels atouts, quil dait
povalr valoriser el explicltar.

Les Sléments recuelllls auprés des nouveaux entranls dans V'école confirment
4 réputation mitigée. Les étudiants de 1™ année s2 disent d'allleurs plutdt
agréablement surpris au regard de ce quils avalent entenduy sur I"école, et
gu'ils sant préts & démentir désormals :

Fort absentélsme des enseignants (dementi) ;

Autanpmie des étudlarts frisant "abandon {& moitid démentiy ;
Saleté des loraux (partieliement démenti] ;

Absence de vie de cabnpus {non damentl) ;

= F * @

AU niveau nakanal ot nternational, "école est rarement Citée, et quasiment
irvlglble. Cela est peut-&tre dl en parbie au fait quelle a perdu ces dernieres
années plusieurs ensalgnants artistes & la notorléte nationale ok Inemationala
durablement &tablis,

Enfin, Marseille atire augant qu'eile peut faire peur. Le ternble attentat du
mols dioctohre 2017 3 la gare Saint-Charles qui a colte la vie & dewy
awdlantes, dont une qul Studiait dans une faculke du carmpus de Luminy, n'est
pas de nabure & rassurer, En revanche, les étudiants chinals disent se sentir
plus en securitd & Marseille qQu'a Paris, ol 15 sent la dhle de bandes
argan|sées.,
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La répultaiion dune école se travaille drms JiMrﬂﬂ et ne r~e|:|-|::r,'_ A8 e-.FIdem met
pas seulement sur un plan de comisundcitonso«-1 oot COMmpte + ot des
enselgnements de qualiteé ne siffisent Fa3 Nave Dhaes & aksbolt ot teputaton,
Il faut tout & la fois que |'Acale se racorte aprermsne” St plLs effiiente dans
le suivi et ‘accompagnement de s2s diplérss; ~soit plos ‘scoueillante,
carfartable et propra, sait plus préclse dans la desctption de ses achivités et
de leurs finalités.

En amont, des actions d'information seront condultes dans les lyvedes
canjointement avec les services du rectorat de Marceille, Pour la seule
académie d'Aix-Marseille, on compte 500 él3ves en option arts-plastiques
dans |es lyoses.,

Eh aval, une ascodiation des ami.e.s, des anden.ne.s et des artistes des Luminy
sera créde & |Tnstar de e qul existe déjd pour d'autres insttudons
cormparabies,

Des actigns de communicatdon specifiquemant -:;ul:-lees seront élaborees et
rI'I!EES en euvra,

Les &tudlant.e.s ot ancien.ne.s etudiant.e.= de I'&cole dolvent dewvenir
lex meilleurs ambhassadeur.rice.s de I'écola.

Redynamiser |la masponsabilité pédagogique de I'école
L'école a la chanoe d'avelr trois niveaux de responsahbilité pedagoglque

les enselghnements dipldmants ;
la classe préparakaire |
les atellers publics

Cula dait &re maintenu car, c'est notamment grice & cas trois
respansahilites que F'etablissemeant & rend = an temtmre ca que
celui=ci lui donne.

Cependant, j& constate que la clazse préparatoire, de grande quallité, ost
geographtquement séparde de I'2cole, au grand dam de ses éldwes, trog
assidus et motlvés,

Par ailleurs, les enssignants des ateliers publics se sertent mal pris en compto,

Malheureusemant, oe n'esk pas trés Stonnant. Depuis enylran chquante ans,
Iart contemporain s'est détoumé des pratlques amateurs souvert désignées
par le vomble de meéprs @ « pelnture sur sale ¢f macramé »_ Ce n'est pas ma
facon de wair les choses, ni dans mes fonctons actuelles, i dans |es
préced entay,

Il suffit pour s& convaincre de la sincédté de la « demande d'art » du public
daller vislter un atedler public de 'ESADMM, de regarder les Davauy des
jaunes et des molns jeuncs Lravailler avec des enseignants motlvés et
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- le i'.uuhmre -aEn..li mqlgnner toute leur place gu sais de I'école aux
Tataliers pubkzs at A la classe prépacatoirs, qul sont partie intégrante
de I'école,

C'est augsi aves las anselgnants des ataligrs publlcs, notamment, o s
pourra se constiulre une nouvelle affra de pratiques en amateur,
pouvant aller jusqu'a la formation professiannelle continue agréde.

Les éléments énoncés plus haut ne conetiuent pas un projet d'établlssement,
qul dolt encore Etre constrult, en concertation étrolte avec |'snsemble de
I'Scole. Les grandes grientations pourraient en &tre les sulvankes

Décloisanner ! Disciplines et pratigues shybrdent plus que
Jamais. & Iinstar du mythlqus Black Mowuntain College. qui
gccueillait aussi blen Rauschenberg, Twombly et Albers gua
Cage et Cunningham, I"ESADMM peut devenlr i e de formation
des auteurs dans bautes les dlsciplines artistiques, au sein dune
métropole plus artistigue que jamais. Clesk idee de ce = White
Mountain College #, dabord wenwe camtne une plaizanterle, qui
pourrait bign cependant prendre coMps ;

Reprendre pied an centre-ville, dans un espace dadia au suivl
professionnel des dipldmés de Pécole. Un espace dans & rus elu
Chevaligt Roze est 3 cethe fin pressenti ;

Devanir 1"OM EEA : opérateur marselllals dex
enselgnements et de I"&ducation artistique. IlI s'agira
d’affirmer haut et fart que FESADMM est blen « Les BEeapx-
Arts d= Marseille ». C'est son identité, ot c’=xt 58 force. Cat
opérakeur dolt nouer des relations privilegiees avec les autres
npérateurs da la Ville et de la Métrapole, et noEmment les musses,
les  Etablissements  scolaites, les  hfpltaux, la prson, les
aesoclations, ete.

Di&velopper I'axe « Espaces publics » dans une aptigua
« daveloppamant durable ;

Doter T'école d'une programmatlon artistique at culturelle
ouverte ;

Développer las ressources propias par des activibés <t fe
mécénat solidalre.

1l s'agire hian, en fin de compte, de consiruire = la plus helle ecols
d'art du monda . La fierbé de catte ville et da ca terrltaire ne saurait
agqréer tout autre abjectif.
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Recapitulakif

Chantier 1 : requelifier leg egpaces

Engager, en cConcertatlon aves |es enseignants et les étudlants une
réorganisatlon des sspaces de cours et de concewvelr un nouvel espace de
centralité englobant i2 hall dentrée reconflgure, la patla central = peut-Etre
en |le couwrant partlallement avec une stracture legére et amovible, 1a
cafebéra et |a salle de cours qul Ui et attenante.

Chantiar 2 : plus belle I'école 1

Un groupe dusagers d2 I'8code établlra 18 charte « Plus belle Facole ! s,
défniszant les bons réflexes et les bonnes attltudes. Le charta sera diffusée 3
toir.te. 5, Chacun.e sera chargé.e de velller & son application. Elle sera incluse
dans e raglement Inkérdeur de ["Goala.

Ine Jourméa, assocsant patentiedlement |&s usagers de |'Soole darchitectura
woiging, sera consacres gu nebioyage de I'école et de ses ahords de Fagon
participabive et festve.

Chantier 3. : refoender le collactl!

Si le Consell dadminlstration vallde cetbe prepasibion, un chantder de refonte
de l'organlgramme sera lancé par |a direction dans ung demarche de dialogue
sodal approfondl.

Chantier 4 : refonder la gouvarnance paur la rendre plus contributive
et particlpativa

Préconisation impérative : remabllisar des rassources publigues
garantissant la pérennibé de I'etablissament
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" Eléments de la note d"orlentatlon faursie pour la candidature de Pierre
Oudact et mal 2017

Eléments de diagnostic

Pednts farts : une éeola au travad

refgrne administrative accomplle, EFCC @n ordre da mamha ;

option art bien identifide mise en oewvre par une équlpe renauvelde ;
Inscrlptlon forte sur la seéne artistique marseillaise aver de nombreus
partenariats ;

przanization préciee et trés clalre des enselgnements qui, tout en
permettant un parcours individualisé a I'étudiant, favorise les projets
collectifs, srace, notamment, 3 la notion de « temitolras o ;

oontrat d'aseadiation avec I'Universite An-hdarseille Unifide (AU ;
créatlon de l3 platefarme « LOAD » inscrivant le numérigue et
I'innavation au sein de I"école, a1 renforcant la place de I"école dans le
CAMPUs de Luminy ;

membre fondateor du réseau des &coles supiérieures d'art de PACA ;
ouverture I lintemational par les camventians avec de nambreyses
ceales ;

site pilote pour les étudiants sounds et malentendants ;

structuration ambitieuse de la recherche ;

politlgue de présence sut Ivs réseaux sociaux ;

Eléments dintemogation : la consultation des documents présentés
ne me permet pas de distnguer clairement :

la stratégie intcmatianale, ce, malgré les nombreuy partenariats ;

la visibilité/lisikilité de 'option « deslgn v, gul semble en rekrait au sein
de "&oole, malgré un positionnement trés eriginal sur le desizn urbain,
l= numérique et I"innovation {(aussi notsé dans ke rapport du HOERES) ;
Finsertion effecthve de ["école dans la dynamique du ampus de Lurminy
et |e cadre de [a convention avec IFAMLY ;

IMattentlon 4 [ vie &tudiante en dehars de la pedagogie et de Ia
recherche : sport, logement Studiant, senvices sogiauk... malgrs la mige
en place de 1a commilgslon # solldarité » ;

les relations avec les &tablissements d'enseignement secondaire du
terrltolre ;
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. - Teffectivitd de la contribution de 'école au contrat de ville de Marseills

thﬁenr.'e'métmpﬂle du 23 juin 2015 ;

I'existerce da passerelles dventuelles entre la classe prépa, les ateliers
e pratique at les SnseiEriemehts ;

fexistence dun  plan  plubannuel  d'investlssement  poor les
fgulpements at 'entretien durable des batinients et du site ;

Points pouvant et devant certainemant #tre développés

kes pattenariats avec |2 socléné civile, notamment les  acteurs
écanomigues du terrltolre ;

les ressgUrces propres, notamment par |a construction d'une affre de
formaticn caotinue ¢t = déyeloppement du mécéaat via fa mize en
oouyte du fonds de dotation ;

Ia mise en waleur du site excaptionnel de Yéoole ;

I*articubation des instances de gouvernance de 'Ecole ;

la communicatlon ITteme {points récuments dans toutes les aooles
sUpdrleyres d'an) ;
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