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PREAMBULE -

Lo fof N°2015-991 i 7 r:rL{'-.'thrMIS 'par;"ani npuvelle orijonisation territoriole de fo Republique (NOTRe), o modifid
les modalités de présentation di dibat a’orientétion hudgdtatre des collectivités, en complétant les dispasitions
refotives & fa forrme 2Edu content e Lo gdebal, .

Désormais, FESADNIL deit arodulre, confoomimint aux dispositions de Porticle 1,.2312-1 du Code Géndrol des
Coflectivités Territoriates {CGCT), un roppart d'orfentotions budgétoires présentant sa situation financiére ot
dessinant les perspectives budgetoires élabordes & court terme.

Ce docurpent o ainsi pour objectif de soumetire & Finfarmeton et ou débat des membres du Consefl
d*Administration, les conditions d'élaboration du budget primitif sur la base des anafyses prospectives et
rétraspectives gingl que des poramétres qui ont permis de les construire.

fons un seucl de transparence constomt, it est primardial de donner & Pensemide des membres du CA une vision
précise des finances et des orientations poursuivies par 'ESADRAML

La présente note o donc pour objet de fournly fes éléments utites & fa réflexion en vue de Ja prochoine séance
el Consell d'Administration, § v o few d'indiquer en outre quiil est envisogé de vater le budget primittif 2018 en
tidcembre prochain.

INTRODUCTION

Rappel des régles budadialres

Le hudget est Facte par leguel sont prévues of aulorisées les Tecettes et les dépenses annuelles de
Fitabllssement, 1l comporte deux sectlons : 1a saction de fonctionnerment et 1a section d'investlssement. Dains
chacune des sections, tes dépenses ol les recettes sont classées par chapitre et par article, Pour
Fétablissement, lo plan des comptes est la M14. 1e budget de Yétablissement st volé par nature.

Les principes budgétaires sont les subvants :

- Le princlpe d'équilllbre rée! ; Les recetics et les dépenses doivent, au stade de |a prevision, s'égquilibrer.
Cet équilibre doit &tre réalisé par section {Fanclionnement et Investisserent]. £n outre, les recettes
el les dépenses doivent &tre dvaludes de fagon sincére, o’ est-3-dire gu'elles doivent avair fall 'objet
J'une dvaluation excluant foute maioratlan oy minaration fictive,

- Le princlpe d'annualité : Le budget est constitué par Pensemble des cormptes qui décrlvend, pour une
annde clyle (1% Janvier au 31 Décembre annge N), toutes les ressources et toutes les charges, |l
s"ensuit l'obligatlon d"élabarer, de faire adopter el de rendre exécutoire un acte hudgétaire avant le
1#* [anviar de année 3 laquelle il va s'appliquer et qui va prévoir les dépenses ef les recettes pour cet
exercice. Avant le début do U'exerclce, toutes les recettes et los dépenses daivent donc avolr dé
prévies et inscrites au budget pour un an, et seulement pour un an {sauf exceptlons).

- e principe de Funité ; Un seul document budgélaire deit retracer les prévisions de |a coltectivits,

- Le principe de Puniversalité : La compensation entre los recetles et les dépenses est interdite, Aucune
apération ne doit &tre contractée el chacune doit apparaitre en recelle ou en dépense.




l. COMNTEXTE GEMERAE : SITUATION ECDNdJMIdLIErEI'F SOCALE

»  Situaticn elobale 3 échelle des Collectivités Terri[gl_gtr;-_ﬁ, a o
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Dars son rapport de Juln 2017, la Cour des Comples procenise an efiortid'teonerie k:ﬁﬂnﬁ grécédent = sur
Ios finantes publiques, c’ost-a-dire 'Ctat f I'ensembie det strunhier 'p'ubgi:qiues. A

L'Etat s'inscrit & ce titre dans une démarche de réduction du déficit public en decd de 3% du PIB frespect du
pgrogramime de stabllité ewropéenne), Cos objectifs qul pdsent sur les collectivités ont, de fait, des incidences
sur les niveaux de financement de I'établissemant,

La situration conomique nationale génére également des répercussions sures dépenses de "éablissement,
Selan PINSEE, les grix d la consommation finflation] augmentent de 0.7% sar oo an. Au 1% trimestre 2017, 2
PIB en volume [crofssance) progresse de 0.5%.

«  Situation de la collectivité

Le budget de I'établisseiment est réparti de la maniére suivante ;

REPARTITION PBU BUDGET 2017
l 0,73% __.

~ o 4,23%
u,sues_h_:fxﬂ‘fm T

# ML 1-Charges & coractére géndral
i v J12-Charges de personnel et frals assimités
n G5-Agttres charges de gestion courante
+ Bf-Clhiarges financiéres
= GF-Charges exceptionnelles
v J02-Reésultat de fonctionnement reporté (excédent o déflct)
s 20-Immobllisations Incorporelles
21-immohilisations corporelies
= 23-Imimohllisatiens en cours

La section de foncticnrement est pour 12 premiére fois deficitaire (54 895,23 €], En 2015, |e réswltat curmulé
de fonclionnement de 3729 109, 25€ avait permls de résarber e déficlt de la section de fonctionnement
(324 913.63 €} Il [audra &lre vigllant 3 aceroltre los sources de financement, en diversifiant les sources de
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recettes et en aug_rﬁérit'aht de maniere Sighiﬁtﬂ'fiﬁ'é |z part des ressowces propres {5.10% des recettes en 2016
contre 4.51% en 20145}, L1 2017, (g5 mramidres projections augurent d'un budget en équikibre,

. SITUATION LT ORIENTATION BUDGETAIRE DE LA COLLECTIVITE
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A, LES RECEFES DE SONCTIONNERIERNT: "

o Les hypolhéses sur les dotations

Pour b3 section de fonctlonnemeant, UESADMM bénéficio des concours finangiers suivants

- Participation financlére de 2 Ville de Marseille
- Subvention de la Direction Régionale des Allalres Culturefes {Ministare de {a Culture] & hauteur de
10% du budget de fonctionnemeant

Fuplution des financernents affouds

2012 2013 2014 2015 2016 207

VILLE DE MAARSHILLE 5AG5000€ | SHISCO0E | 55634196 | 4973006 5 073.000€ 5,235 GO0
EIAT (BRAC] 7110006 | 6OnQ00€ £98.300€ 6E3.600¢ BR3.BO0E £53.600€
REGIGN

T o o o i M N3
E;:ﬂf: Recettes eq 1SO00E | 1500008 150.000€ 1560006 LS0LIN00E 150.000€
Personnel #is 3 4405196 ] 3i7.343€ 197 575€

| disposition ) .
Butres flecettes
{Ressources Fropras 158674€ | 299.605€ 370,204€ 210.361€ 419,200 420.000€
Subwantions] .
Wariation financermarn 7 55 . e LT .84
NN . - % . e

Des demandes de fnancement sur projets (subventlon pour des actions de professionnallsatlon, pour des
projets pédagogiques) seront également faites auprés du Consell Régional, ainsi que d'autres partenalies
Institutionnels,

Les modalités de perception de |a taxe d"apprentissare versée par les entroprises ont {2t Fobjet d'une réforme
en 2015 {taxe versée en prinonté aux CFA). Seules les écoles d'enseignement supérieur proposant de la
Formation professionncile en direction de publics autres que les ¢tudlants et ayant obtenu un agrément du
Conseil Réginnal, peuvent banéficier d'un reversement de la part de fa TA aérée par [a Région, Cette réforma
a entralng une baisse spectaculaire (40 464 € an 2013, 16 35443 € en 2015, 6 28575 £ en 2016},

Compte tenu de |2 politique de redressement des comptes publics qui pese sur nos principaux flnanceurs, une
prévision des dotatlons de + 0.5% par rapport a 2017 reste mesurée {financement public 2008 ~ 5 948 000€).

» |'acgroissement des ressources propres

les principales recelies tarifaires de Pétablissement sont les droits dinseription {fermation initiale, aleliers
ptiblics, classe préparatoire) at, dans une maindre mesure, |es participations annexes {frais de dosster, frais do
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cafmissions, participation aux fongibles], Ces rFSSDLI'rce: R éshntem é ot jour 589% du tudget de
I"étaklissement, e T -

s .
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Compte benu de "avgrentation des tarifs depuis 2{:12: tfi-: nnm‘e 2% champs de feicturaticrn, la part de
ressources propres est passée de 152 583 £en 2012 3 346 ﬂﬂ[lr‘ on 2017 {4 79, Gﬁw}l

I AL A '.' P -~
Année ptontant Recetfes Inscription Progressign annuelle
2012 ' 192 582,30 £
2013 816750 € 30.68%
| 4 _ JE1 89400 £ 4,10%
20157 27721200¢€ 5,81%
2016 323 205,00 € 16, 59%
P _ 34600000 £ 6,13%
2018 350 000,00 £ 1,15%

Le développemoent du LOAD et san accés 3 des partenalres extérieurs laissent entrevalr une progression des
redevances d'occupation,

8. LES DEPEMSES DE FONCTIOMNEMENT

Progression des dépenses |

- Réatlzatlon- |4 Réalisakian: ﬂeahsatlp T Ey R

R i R L

55563701€| FO4E00A2€] F4401707€]|  BES24588€|  BIDGI445E B4 958,00 £
Ehdr.@.es deﬁ_ _ o o
ipatschnel €60+ | 4 183762,72 €| 4755 847,64 € | 5256 592,36 €| S45780370€| 54512092€ 5 AGRN0C0 £
fmt&'%i”s]rﬁl 547 |

478985 € 260736 € 1400000 €
250,00 € 1 500,00 €
| spusace€| 7B51330€| 7659R00€|  70580,31¢€ 71536,31 € 69 000,00 €

”aa“““‘%l'?‘« 10739179 €] 104053.85€| 14359931€| 1621935761 123189,52€ 155 000,00 €
A HESEERLS ]

« Lo malirise de Iz masse salariate

La masse salarlale budgstée pour l'exercice 2017 teprézentait 5469000 € soft 0% du budget de
fonctionnement. La maftrise de son &velution constitue donc 1 enjeu majeur. La revalorisation du point
dindice de la Fonction Publique {1.20% entre |uilket 2016 et février 2017, |a refonte du régime indemnitaire
(RIESELR), les reclassements de Pensemble des dchelles indiciaires ainst que te transfert primes f paints ont et
ayront des incidences signlficatives sur le chapitre du personnel {012] pour les exercices 3 venlr,

Un effort significatif sur la maltrise de la masse salarlale a #1€ réallsé depuis 2045, malgré Flntégratian du
personnel mis & disposition, et un Glisserment Vieillesse Technicitd 3 hauteur de 1,908 (déroulement de la

carriére des agents),




Evolution de fi ma,s,s'.é ﬁéfglrifa'hl’e: IR

Annge | Emplois pérmé;,!ems _ E.m_:ulc_-Ls '“"U , Pers:unmzfl mis 3 Total Fvolutian
v permancnfs. ! disposition

2032 408776173 € ' 05104024 | AMOSI0IC | 456330478€ [

2013 4624 77L52€ |7 U WIMLISE TFIA00E | 48R4 12607 € 9,21%

2014 49396 071,02 € | - 57 30RIDE Wy EILE3C 5251 554,77 € 5,36%

2015 5291 045,01 € 45 105,99 € 5336 153,00 € 1,61%

2016 5321080,85 € 37145,20€ 5358 226,05 € £1,40%

2017 % 430 000,00 € 3000000 € 5 460 000,00 € 1,10%
A0 T SR8 DN 0 T B0 000 00 T T i S AR QN0 € 0,500

Répartition hudgétaire des effectifs par statut

Blanse witlowdole: 20006 g r W e ennplol s prar staliel

Al iacta

=i [hiars LR 173
i REE 1025 20
RS 134 14

Répartition budgétaire por filiére
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fAucune fifiere : Cmplods non permanents (Vacalabes)




Ff: fectlfs

Filieres : o |G Fffectifs
R Hudaélalres | gourvus
Permanents T A
Adrpinisirative “1 P . : I'T" ) r D (_;. 20 272
Technique o ' T 17 11
Cutturetle a4 7
Total permangnts 121 103
Mon permanents 21 3
TOTAL 152 i06

La rémunération des enseignants représente 60% de la masse salarlale {contre 58% cn moyenne pour

PAMDEA], la rémunération des non enseignants représente, elle, 40% de la masse salariale (contre 429% pour
I'ANDEA).

s Lesautres dépenses de fonctionrement cantenties !

Les charges 4 carackére pénéral fautres charges), 2™ poste de dépenses, ont évolué de ta maniére suivante :

72012 3| o4
558 637 € 744017 €

2015 2016 2017
_Bhh 2ALE 70914 £ GO 958 €

UESADMM poursulyra san action d'optimisation budeétaire ef de rationalisation des dépenses, par une
gestion sécurisée et contralisée dos achats, Depuis 2015, les dépenses courantes restent relativement stables,
Iour autant, il est ndcossaire de porter une vigilance sans (aille afln de les maintenir & ce niveaur.

C. LAUTOFINANCEMENT

*  La formation de |'autofinancemaont

La Capacité 4 Autafinancement {CAF) brute reprédsente ['exoddent de fanctlonnemet {produits réels diminuds
des charges réellest utilisable pour financer les dépenses d'investissement [c'ast-a-dire, les romboursements
de dottes par priorlé, puls avec |2 rellguat, de rouvelles dépenses d'équipeiment.. },

CAF brite: Elle correspond i la marge dont ['établissement dispose pour financer ses investissements.

Elle sera donc uilisée pour:

1/- Rembiourser ke capital des emprunis,

2f- Rdeler les équipements de ["année,

CAF nette: Clost la CAF brute dimlnude du remboursement du capital des emprumts.

A TESAUMM, CAF brute = CAF nette puisque 'EPCE n'a sauscril aucun emprunt depuis sa création,
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Pr{:u[iuuts réelq de fonrtu;:m.h 11K r\_"hors r'“.'aux o ‘
regice) R . ] S A5 974 LA19523 641170 6013623 B2053541

:;I?EFIZ C 2019 F 2004

CAPALITE DMIT{ZII-INI-.NCEI'\I‘.:;-:NI T o ' ' P 857 185 344 424 -152 720 65794
W CAF par capport A produits riods rJn : ) ]
fonctionnement " e 1 14% 5% -3% 1%

P

3042014 . 53016 2016° |5

15 CAF par rapport aux produits iéels e -+ o ;
fonctiannemert 12% 14%% A A% 1%
% Evalution Dotations Villo de dMarseille 1454 0% 55 2%

signature d'un Bail Emphytdotlaue sur les bitdments permettralt le recourt & Femprunt sur des projets
d'investissermeant. Di fait & un niveau d'autofinancement faible, lo recourt  Femgarunt nermettia de financer
un plan pludannue] d'investissement,

EVOLUTION de la CAF en rapport avec celle des
DOTATIONS VILLE de MARSEILLE

2012 2013 2314 2014 2016

5% : . :
maon T N
10% . "'v_.;:’:.-_.% .'7-.-._
e,
oo . . .o '\?.:'"J: '_”-::-.‘%.M
mﬁ%. ' 4..}.""'-'.-\. c%f-:-
0% el s
B A . hd%ﬂ-—._-—mﬂ"'u*
. -10%
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-9 Eyolution Dotations Ville de Marseille

s La Capacité & Autefinancement de FESABRM

EVOLUTION de la CAF de PESADMM
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Utilisation des produits de fonctionnement {Ulisation de woe a2 prodiles de fc'hf]riuonriémenc} :
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AU regard des comptes il-'llllif.ﬂ..iﬂiﬁt_féﬁfs r'éspﬂlit'r{ls,; fa {rajectotre financiére reste salne malgré un contexte de
phus en plus contraint. ' :

. PROGRAMMATION DESINVESTISSEMENTS

L'ESADMM finances ses éguipernents grdce &

- des subventions dlinvestisserment

-5a CAF nette

- ses ressources permanentes {dites de "haut de bilan"): ses rdserves constitudes de Paccuraulation
d'excédents passts ou les produits issus de |a vonte de son patrimeine. Ces derniers sanl nan significatifs.

© 700 000,00
600 000,00
505 003,00

400 (06,60

300 400,00

3,

i

2003 000,00

5!
L1 4

160 005,00

0,00
2012 2012

ercen 20 - Ipmobilisations incorporelles
#2431 21 - Immohilisations corporelles
ez 23 - Immalsfisations en cours
i Travaux en régie

e Total des DEPENSES ¢'EQUIPEMENT

Subvanticns d'investissement 0,00 420 000,00 040 100 357 000,00
TAF netke BS5 104,84 587 18480 34447425 -162 72008 B8 254,23
Fifceryes 0,06 200 000,00 1 0 QIS Q.00 0,00

isbainps

Arsncaments deb &quipé
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r: 7 Subventlons d'Investissernent e CAF nette  ===Tolal des DEPENSES d'EGUIPEMENT

e les projets dlinvestissement envlsaeds [en cours d'estimation) sont les sulvants:

- 1la réalisation ot Féquipement d'un laboratoire de protalypage et de fabrication d'objot, foulpé de la
dernitre génération de machines-outils nuimériques {imprimaintes 30, scanner 30, tour numeérique,
lralseuse numérique, gravouse kser, découpeuse laser), Ce FAB LAB sera ouvert non seulement aux
studiants, enseignants, artistes et cherchours de 'ESADMM, mais aussi aux artlsans locauy, aux PME
et 1P, aux industriels 1 aux particuliers souhaitant acquérlr une formation,

- Lerenawvellement des équipements pidagoglaues ohsoldtes, notamment pour Fesgace &dition dont
il conviendra de campléter les dquiperaents. Lamartksement des équipements permottra de financer
ces dépenses,

- 1a misc en place d'uin systéme de vidéo-proteclion et de gestion des acchs. Co sysieme, estimé a
150 000 € remplacera le poste de gardiennage dont lo codl annued est de 130 000€. Le retour sur
investlssement de cette installatlon est par conséguent 3 trés court terme, Ce syst2me, couple 3 une
gestion des accés, permettra une plus grande autonomle, une extension des plages horaires de travait
et une meilleure sécuritd des dtudiants dans Pécolo.
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