Cadu 11/07/2017
Délibératlon n®DELIB_02_FI_17 _07_11_DOB

i T

p— ECOLE 184 vsnoedz Lusny ©
.?., ‘_. SUPERIEURE DMl ke
e DART B DE DESIGN | TH91 88310
[ MARSERLE- FOO9 8743 11
E ESADMM

MEDITERRANEE el

[

I '
N fr

Conseil d’admirifstrattan

Séance du 1l yullier 2017

Prasentation des grientations
budgétaires 2018

[Délibératlon n°DELIB_02_FI_17_07_i1_DOH

L'an daux mille dix-sept, le 11 juillet,

Le Conseil d’Administration s'est réuni, en la salfe du conseil av slége de Fétablissement,
sur convocation de Madame la Fresldente en date du 23 juin 2017,

vu

les dispositions du chapltre I du flitre unlgue du lvre VI de a premiléra partie du
code général des collectivités terrltorialas,

- lartlcle 15 de ia fol d'orlentation 924125 du 06/02/92,
I'article 18 des statuts
- des articles L.1431-1 a L.1431-2 et R 1431-1 & R 1431-21
- les chapitres II et VII du titre unfque du livire VI de {a premlére partie
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CEXPOSE

Le Consell d‘adminlls':ré't!nn doit terir c.ii.ébutf.sur les arientatlons budgétalres, dont les
grandes lignes sont expéséas dars ie rappor: ci-annexé, lors de |a séance précedant ie
wvote du budget.

Fart de |'avls favorable sur la régularlté de |a comptabllité de V'établissement, émis par la
Chambre Réglonale des Comptes, I'ESADMM poursuivra son action d'optimisation
wudgétaire et de ratlonatisation des dépenses, par une gestlon sécurisée et centralisée
des achats, alnsi que par l'exploration des voies d'élargissement du tour de table des
financeurs publics {-11% en 4 ans) et privés et l'accreissement de la part de ses
ressources propres dont la part relatlve est encore trop faible (6% du budget).

En effet, te résultat prévisionnel de l'exercice 2017, & I'2quilibre, ainsl que les études
récentes sur Mévolution des dépenses et recettes de |'dtablissement font apparaitre un
sous-financement de son actlvité {masse salariale = 87% du budget pour des ratios
financters et d'effectifs dans la moyenna) de I'ordre de 500.000 € par an qu’ll conviendra
de mobiliser afin d’assurer un bon équllibre financler,

En outre, I‘éventualité d'un remplacement de la Ville par la Métropole au selty du Consell
d'admnistration, en cours d'exercice, comme financeur princtpal, pose |e probléme ;

- des conséquences d‘un nouveau titre d’occupation {dvalué & 750,000C/an en colit
réel) et des fluldes {évalués 3 150.000 €/an) actuellement non financés par
tétablissement sur le budget de fonctlonnement ;

- du Htre d'occupation des locaux (transfert ou bail emphytéotique) et de la
poursulte de ['opération de réhabllitation de I'ansemble des batiments de {"école a
la charge de |a Ville (Phase 1 & 4.700.000 € et phases suivantes)

Par ailleurs, 'ESADMM poursulvra les opérations de développement de I'établissement :
- consotldation du projet pédagoglaue,
- développement des actions de recherche,
- développement d'actions avec des ackeurs [nstitutionnels, associatifs ou privés,
- opérations d'élargissement des partenarlats entre établissements,
- modernlsation des équipemnents,
. dévealappement des actlons & Vinternattonal.

Dans cette perspective, I'établissement envisage de poursubvre en 2018,

«  Un ensemble d'actions telles que ;
- L'accrolssernent dinvitations d'artistes et destgners de renarn dans ses actions
pédagoglques ;
- L'aditian de documents de comtmunlcation et 'amélleration du site internet |

- La concrétisation du partenariat avec Iuniversité d’Alx Marseille Unlfiée {AMU)
notamement en ce qul concerng le développement de la recherche, ;
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ta consolldatlon des echange& d’ e;udla.ltq et d'enscignanis au  niveau
européen et international dans le cadre du programme Erasmys ;

Linstallation d'un institut Cunfucme au SEI"I du nat. = etaa[lsam‘lent

La poursulte d'actions de cnnperatcns aved 'océ dénie Lentrale des heaux-arts
de Chine et d‘autres grandes écoles chinglses,

ensemble dinvestissements .

La réalisatlon et Péqulpement d'une plateforme diimpressions 3D ;

Un espace d'&dition déja fonctionnel dont || conviendra de compléter les
&quipements ;

La milse en piace de la dérnatérialisation des procédures de gestion ef la
gestion analyltigue ;

L'acqulsition en place d'une solution de gestion d'accés,

Ces ohjectifs dolvent perimettre a I'ESADMM de porter une dynamique de niveau natfonal
el international susceptible de contrlbuer, par sa créativite et son rayonrement, a la
vitalité de |a vilie, de la métropole et de la réglon.

Cette proposition équillbrée, compte tenu de Mmportance des investissements engages,
dolt la santé financlere de I'établissement,
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Article 1 : de vaftde* Iﬂs orlenuatmns ot adgétalres de Fétablissement,
Artlcle 2 : de charger le Directeur général de mettre en ceuvre les moyens pour les
attelndre.

Nombie de membres &n exerclce /{g
Nembre de membres présents /i g{
Mombre de suffrage exprimés /1 q.

Votes pour i A3

Votes contre
e

Abstentlons o

La présenta délibération mise aux volx est :

- Adoptée

- R.Ejaté’e

Fait & Marseiile, le 11 julllet 2017.
La Présidente

-

e

.lﬁ'-. . _'.f'-
S .
o -

H T

"r

a SR

Anne- Mﬁrlie 4’ st hre d’bmea
i !

-

o

: ¥ - H
di 70! t
gour L
s :

o

Transmise au représantant de FEtat e ...

Madame la Présidente certlfie, sous sa responsabllitd, le caractére exécutolre de cet acte,
et informe quil peut faire l'objet d'un recours auprés du trlbunal Administratif de
Marseflle dans un délai de deux mols & compter de sa publication et sa transmission aux
services de ["état.

Publiée le = ...




