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Préaambubs

La loi définlt une abigation générale de sécurité qul incomhbe & Femployeur,
Eh effet, cedui-d, en vertu de Fartlcle L4121-1 du code du travail, « prend fes mesures
nécastaires pour @ssurer i@ securfté et provdger |z sanfé physigue ef mentafe des
travaifeurs. Cas mesures comprannent !
1. Des achions da prévention des wiegues professionnels et de la penibilleé au travall |
4. Desg actfons dinfarmation et de formation ;
3. La mfse an place d'une organisation et des moyens adaptés. « Lemployeur veilie &
tadzpiafion de ces mesures gour fanlfy cornpte Ju changament des circonstances af
tendre 3 améfioration des situations exisfaniss.

La jurizprudence a precise |a responsabilicé de Pemployeur dans ce domaine, en substitiant
& F'obligatlon de maoyen, une obligation de résultat dans la protection de |la santg de ses
EMployés

Les savvices de la foncion publique appliquant la réglementation-du code du travall refatlve
d la protecticn de |la saaté et de la sécurité des bravailleurs: Pour la forction publique -
terrdtonale, |e décret du 10 juin 1985 prévolt em son article 2-1 que = [es autorités
tertiteriales sont chargées de vellfer 3 la eécueibd et 3 |a protection de fa santé des agents
places sous leur auborite », LEPCC ESADMM est ici considérd comme lautonté arriterlale
refarenta,

Le harcelement sexuel et lez harmdlemert moral ; les comportements sexistes ; les
discAminatlens &k les rampartements discriminatalres sur orlgine gésgraphigue, voire
racistes, constituent des facteurs de Rlsques psychosaciaux (RPS) differemment qualifiés
en droit, notamment en droib pénal dans plusieurs cas.

& e jour, 1a lol reconnalt plus de 23 critéres de discriminaton, sur 13 base de textes
euTopeens et Internationaux auxguels [a France a adhéré ou relevant de la seule
[&islation frangaise.
Criteres issus de textes auropéens ek intemakionauy
Age ;
Sexe
Origing
Appartenance ou non-appartenance, veie o0 SUPPOSER & une ethnle, une nation
ou une prétendus race ;
- Grossecsg ;
- ERat de zante ;
- Handicap ;
Carackéristiques ganétiques ;
- Orlentation sexuelle ;
- Identite de genre ;
- Dpinions palitigues ;
- Activibes syndicales ;
- Dpinipns pRilosophlques ;
- Cmyances ou appartenance od hon-apparbenance, vraie ou supposée, & une
religion détermiinde.

Critéres relevant de la seule |&gislatlon francaise :

- Situation de famille ;

- Apparence physlgue ;

- Mom ;

- Mozurs

- Ueu de résidencgeg ;

- Perle dautonomie ;

- Particuligre vulngrabilité résultant de |la situation économigque ;
- Caparilé & s'exprimer dans une langue autre que le frangais ;

Page 3 wir 19
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- Damlclliadon bancaire

Source | Défenseur des Droits
ntrees e d STe1sen rdesd roits. irf Trfinstiig s onfom petences,lukke - conro-
EOrimenatans

1. Quelques chiffires
200 des fernmes actlves de 13 4 64 ans onk &€ confroni@es & des situatlons de
harcélement sexuel {19% dans e public, 21% dans le prive) dens le cadre
professionnel ;

20% dec femmes et hommes déclarent connditre 3u moinz Une parsonne qui en a
&k victline dans le cadre professiannel ;

- 23% des farnmes contre 7% des hommes déclarent en avoir ete victime dans leur
yile ;

- 304 des femmes qui gn ont £0é victime n'en parlent pas ;

- 5% des cas sont porbés devant |a jusdee,

- Enquéte OVE Septembre 2017, 22% des dtudiants trangers déclarent avoir ete
discrimninés durant leur pamours, dont 9% sur les nokes, 6% dans leur orientakion
pré bac, 5% post bac et 8% sur [a maniére dont les enseighants ou les étudiants
s'addressalant & £,

3% 9% de répenses en malns en fonction du patronyme |
37oh des madecins refusent de solgner les titulaires de la CMU

2. Indentiflcation des harcelemants &t discriminaiions
2.1 Dafinitions

Discrimination : La discrimination y est mnstitude par « toute distincdion cpérée entre
les persennes physigues sur le fondement de leur odgine, de leur sexé, de leur situstion
de famille, de eur grossesse, de lewr apparence physlque, de la pariculigre vulnérabilite
resi|tant :ie leur sltuatlan &conomigue, apparente oU connue de sen autéur, de leur
patronyme, de leur lieu de vésldence, de leur &tat de santé, de leur perte d'autonomnle, de
leur handlcap, de leurs @ractérlistiques génétiques, de leurs meeurs, de leur orientabion
sexuelle, de leur \dentisd de genre, de lour ge, de leurs opinigns polidgues, de leurs
activités eyndicales, de leur capacité a saxprimer dans une langue aubré que le francais,
de leur apparkenance o de leur non-appartenance, vrale ou suppasee, A une ethnle, une
nation, une prétendua race ol une religion determinaal =, qull s'agisse de persannes
physlgues ou marales.
Une discrimination, c'est |a réunion de trois €léments :

- ung inegalité de traitement ;

- fondes sur au molns un n:r1tere defini par la loi ;

- dans un domaina déterminé par |a loi tal que Femplgi, 12 lagement, J"éducation, |e

service public, |'accés aoy blens et amny Services.

Sexismea : chsemble datbitudes, propos et campartements, fondés sur des stéréotypes
directement ou Indirectement diriges contre une au des personnes 2n raison de leor sexe
avec pour oanséquence de les infériorisa®,

Le harcélemeant moral :

L harcglernent moral st un délit et une faute disclplinalre défints de la méme fagon dans
le code penal {article 222 33-2), dans le code du ravail (arfide L. 1152-1], et dans le
statuk general des fenctionnaires (ardde & quinguias de |a loi p® 83-634 du 13 julllet 1083).

1 Article 225-1 du Code penal

? bt o fovenes ' il e-larasnes-ommes. gauy. frf dossiers/ sexisme:-pas ngptregeniefos-drots)
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Au pénai, les auteurs de harcélement moral au wavall st passibles de dewx ans
demprisonnement et de 30 000 euras damendeg®.

Le harcelement sexuel ; fait dTmposer & une personne des propos o4 COmportements &
connetation sexvellz portant atteinte 3 sa dignites,.,

On peut citer le raEpport du Consell Supédeur da I'Egallté Professionnelle  de
2015=sexisme : agfssements |dentdflés et Incriminés + agissements non repéeds,

Piscriminationy fondées sur I'origine géographique réellz ou supposée : fiches
pratiques du Defenseur des Droits :

btips: frvew, Foncion-pablique.goy /flesffies publ cad onsy/hors codl ectlons/ el
eatre-les-discriminaticns-gt-le hardemens0ODO-201 7. odf

2.2- Sktuations particuliéres aggravantes

- Btudiant.e.s étranger.e.s-3 isdement, dloignerment, madonnaiszances des
pratigues/asltures locaies, dépendance finandére etfou administrative (Gtre
de s&jour, baurse] ;

-  Encadrermeant de thése mémoire, skage- proximitd, dependance, demandes
de finansameant, lefres de recommandation, candidatures, publication ;

- intégration/Bizutage ;

- Personnes LGBT ;

- Précarite professionnells ;

- Prse de foncdon,

2.3~ Conséquences pour les victimes

- Santé physique et mentale-» fatigus, difficultés de concenbration, pertes de
mémaire, maux phyciques, streas, déprossion, addidions ;

-  Poursulte des études/carriére-  abgentéisme, probléme de formation,
promgbons, licengements ;
Vige privée et sociale*gonflits, séparation, reph sur soi, iselement, hestilite
environnementals ;
Problémes adminlstratfs et financlers= déménagerment, redoublement,
perte de logement, arrdét-maladie.

2.4- Conséquences pour les auteurs

peine d'emprisannement jusquea 2 ans =F 45,000 £ d'amends (art.222-33
du Code e pmreédure pénalel pour refus diembauche sur critéres
discriminaboirgs
peine d'emprisonnemeant jusqu®a 2 ans pour harcélement sexuel.

- peine d'emprisonnement jusquia 5 ans pour agressian sexalle.

- peine demprsannement Jusqutad LS ans pour viol,

Ces pelnes peuvent 2tre aggravesc de par le faib de la sitluabaon d'aulorlé, en raison de
l'srigntation sexuellz ou de la position de faiblesse de |a vickime.

Dans le adre pmfessipnnel ou universitaire, ces comportements peuvent de surcroit Etre
sahchonnds de suspensions, renvoi, licendements, révocation.

i ig.d { : it F22354
Ttulp: ,f."'l.n\'l.l.l jusHrr.aounr. [[jmgb irsticin ffu harcelamentsaxusl.pof
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La persenne Incriminés peut aussi tre condarmnée & verser des dommages et int2rdk 4
la wictime.

1.5~ Conséquences paur "établissement
Las &tablissements ont 'obligation de

- Prévenir les disenminatlons et viglences {of. drculalre du 4 mars 2014 cantre |2
harpelement dans la Foncion Publigoe) ;
Préseryear la personne ayant dénonce les faits |
Salslr las Instances disgplinalres dans |e cas de faits averds de harcelement sexusl ;
signaler un crime ou wn dékit {art. 43 du Code de Procédure Pénale)= revus st
étemdus par la lol n® 2016-453 du 20/D4/16 déonbologie et draits et obligadons des
Foncionnaires.

- Réintégrer un zalarié llcenclé par suike de mesure discriminatoire ;

- indemnlté = & mais de traltement sl refus de reintegratian,

A. Inltler une damarche de priss 2n compte
3.1- Lex valeurs

Les établissaments se dolvent de respecter et de falre respecter les drolts des personnels
et des &tudiant.e.s et de s'assurer que les relations professlonnelles et pédagaglques se
déroulent dans 12 respect et [a dignite de chacun.e.

La préwenkion et 13 prise en charge sonk des éléments constitutifs d'sne polltlque de
réduckion des risques psychosociaux pour le hien-2tre et la qualite de vie au seln des
atabliszemenks.

Ces actlons enbrent dans le cadre d'une pollique d'égalité FfH prohlbant |e climat sexisle
gt un contexte negalitaire ainsi que toute forme de discrimination.

La prévendon ek |informatien sur ce déllt et les sanctions encourues permettent de cresr
un climal do transparence.

3.2- Lex argumenty

- Une absence de cas sigraidés ne signifle pas leur absence, 310 victimes n'en parlent
4 porsonne, seules 30% s'an puvrent & leur directlonfemployeor.

- De nambreuses unlversités étrangéres découragent leurs &tudianks de wenir an
Franre pour vy £tudler car les cas de harcglement hon waltss v sont trop nombredy et
les mEesures de préventlon insuffisantes.

- C'ast un enjeu fort en termes dWnage 2k d'attrackivits,

- e cormmunlcadon freéquente a grancde echells peut avolr un effet dissuasif et romprs
avec le sentiment dimpunité, woire, dans certains cas, susclter une prise de
consclence.,

2.3- Chartes et recommandations
- Charte pour I'egalite des femmes et des hommes (Janvier 2013) ;

- Charte pour 1a promation de U'égalité et la lutte contre les discriminations dans la
roncdon publique

Pzze & 50 10
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BHEE L Awiviy, fo o onj i Bilg wes.g ous e Fllesgfil s publicati onsf pal itiques_ emploi_publicy
charteegalite- 2013 pdf

atp ey forctlenpiablique. gouw, £ filestfilas fpoblicationsypolitiques:
emplol_public/bllancharte-egalite-2015. pdf

- Lattre de recommandation {20 decembre 2016) signée par le Ministéra de i'éducatlan
natignale , de ["enseignement supédeur et de la recherche/Secrétaniat Jdetat auprés
de Iz Conférence des Présidents d'unilversités | de la Conférence écoles ingenfeurs et
de la Conférence des Grandes éoodes,

Z.4- Plans dacbon existants

Feuille de route &galité FFH du MENESEI (2D14) ;

- Plan dartdon CHRS (20149 ;

- Feullle de route dgalité FAH du CHRS (2014) ;5

- PNWE {Q1/10/15] ; mesures 19 et 20 ;

- Feuille de roukbe Sgalité réelle FAH {216] ;

Feullle de route égalité F/H du MENESRI {20156) ;

-  Campagnes de sensibilisation ; les compétences dabord, coup de siffiet, dabout
antre & cacisma, Taus unis oontre |a haineg, Momophoble n'a pas sa place 3 'école,
[utter contre |*homophaokie, joumes natignale : non au harcélement ;

- Flan interministeriel « La Rapublique mobllisée contre le raclsme et TanGsdmitisme
w

- Plan interministériel en faveur de "€galité professionnalle entre las fammes eF |es
Haommes ;

Eame plan de lutte centre les violenras faftes aux femmaes ;
- Plan de maoabllisatien cantra la haire et 1es gisciminations and-LGET ;
- Plans lecaux de luthe contre les disciminations ;

Plans territoraux de lutte contre le racieme ot Fantisemitizme,

3.5~ Gérer certalns risques

- climat de syspicipn gt de dénondatlon calominieuse— Commission  chargée
d'instruire 8 charge et a décharge, Mlauy la rommunaste serg informee, misux efle
pourta lutter contref/Ne pas confondre préveantion et suspicion ;
confidentialité-y le secret professionnel est de mise sauf obligation de dénonciation
de crimes et délits (art. 40 CPF)et communication renseignements aux autorités de
Justice (art. 109 CPPY ;

- qualifier et juger les faits® obligabion falte au directeur de Saisine des instances
disciplinaires. L'établissement peut compléter les sertions disciplingires par une liste
de personnes ressources (mededns, ewperts sfharcslement 2bc.). La qualification
des faits doit sa faire collectlvement ;
si une celfule specifique est mise en place, it est soubaitaklie qu'un.e juriste en fasse
partie et qu'alle assode des reprécentants des différentes catEgorles de
personnelsféudiants |

3.6~ Aszecier plusienrs interlocuteurs
3.6,1- Eléements clés en interne

- Walgnte politique affiTmee de la Directlon générale gu de la Présidence associee
au Sacretariat Ganeral et au responsable des ressources humainas ;

- Présence dun.e chamgé. e de mission a Fégalite F/H ;

- le Comité Hyglene Sécurlté Conditions de Travail (CHSCT) doit &tre assoclé 3 |a
demarche et un groupe RES élargl doit &lre conskbbue ;

Pugs # s1r 18
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- Assoriation des représentant.c.s des éudiant.e.s ;

- Pragiclent. e.s des associations atudlantes ;

- Setvices médicaux (travail et SIUMPR) ;

- Eetylces Ressources hurnalnas, Communication, Internatlonal... ;
- Agsistante sociale (COHG et CROUS) ;

- Directeurs de =itas ..

3.5.2- Elerments ressources en extama

- Directan régionale du dralt des femmes et sarvices préfectoraux ;
- Directan de lutte contre s discAminstlons AML
- Directlon de |utte contre lo harctlernent AMU ;

- Assoclatlons nabonales spéclallsdes @ CLASCHES, AYWFT, CIOFF, Planning
Farmilial... ;

- CROUS ;
- Délégué.e.s du defenseur des droils ;
- Antress ciructures comparables

Camsiuniguer pour prévenir

Informer a des maments clés rentrée, wvisites du campus, Fetes
diintégration, journée daccueil, journée Internatlonale paur élimination des
violences faites aux femmes {25 newvembre), journée intematianale du drolt des
femmes (& mars), journée mondiale cantre I'homophoble et i transphaile (17
mai), iournée intematlonale pour Félimination de la discrimination racale (21
mars)...

Communlcatlon générale et ciblde en francals et en anglais (au minlmum].

- Assacier des partenalres= CROLUS, CHNOUS, CEASCHES, AVFT, CIGDF, S05
Femimes atc.

- Supports ; site inkermet, onglet = vie & Vécole », anglet « e au travail =,
affichage, écrans ampus, programmatien culturelle, livret etudiant, conventions de
stage, livret daccueil, Tadies étudiantes, page facebook, lettre d'mfarmabion,
puiications syndlcales.,

- Supports wilisables -

= Sltes intermet CLASCHES f AVFT f CROCDDILES

»  Wldéos courtes

= Guides pratigues

v Tracts ek affichages
- Cormmuniguer sar e dispositf rmls en place= parsonnes référentes, adresses
a-mnall, anglais f érangars.

Communiquer # lol du sllence< quand une situation a & slanalés @ prise en
ransldératlon, rassurer 'ensamble persannelsfstudiants, cree un effet dissuasif=
transparance : CommLnicabon gxplicite des sancHons eventuelles {motfs,
decisian]. '

Mise 2n place da dispasitifs
5.1- Pr&vention et sensibilisation des parsonnelx et des Etudmnts

Caye H sur 19
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A mener par les groupes référents, lela responssble egalité FAH et l'appul de
I'administration en lien avec le CH=CT et le CERVE-= inform ation ot Farmation,

En & qui concerne les discrtrinations, § est prévu gue chague sbudiant, notamment
drranger, pulsse Etre accompagné d°un < mentor = lors des bllans ou examens.

5.2- Infarmation individuelle
Ressources dooumentalres & fakmir & Ia demande par une personne référente.

5.3- Ecoute £t accompagnement des vicHmes dans la constitution d'un
dossier, grientaton vers des tlers.

Ure personne réferenke ou une structure créde & cet effet prend en chame cette mission=»
conflance, confldental ite.

Charte d'éthique détaillant les missions d'une cellule découte et d'accom pannemant :

1 fécoute
2/ alde a la rédaction d'um rapport droconstancis @oorécit, témaolns,
chroholagle, Séments Factusls, consequUeENces avarées. .

Plugiaurs veies d'accés a la callule sont a pravolr pour Faclliter '&couta @ respansable callule
dralité FfH, référants ou tiers de conflance Interne, stroctures axbariaures. .

D& synergies sont d trouver entre ces différants actaurs.
La confidentialité dole Atre garantle. La décizion de |a lever deit &tre prise colléglalermenk,

La mesfiation n'est pas préconisée car elle malntient un sontact entre vicime et agresseur
et dleink la possikilité de sanctions,

5.4- La qualification des falts
Cette dlape et indispensable dans la consttution duk dossier,
5.5- pefinition des périméetres

- Disriminations
- Harc®erent maral - harcdlement sexuel

Aszsodier harcélement sexuel et moral permet de faciliter |"expression, de ne pas + passer

i k2 », de trevailler de maniére globale contre le harcglement et de traiter les
cons2quences -qui sont largement |dendques.

Lz rizque ast de ne pas rendre vislble e harmdlernernt sexuel. Le harcglement moral peaut
provenir d'un dysfoncdonnement organisalionnel algrs gue e harcEemert sexuel est
souwvent dorgine individudle. Les conséquences judiciaires sont différentes, leurs
fréquences égalermant.

- Hargélermnents &t discHminations

Le prévention du sexdsme 2t de tous les types de « phobies = doit &tre assoclee 3 celle du
haralament @insi que ::ellga des wlolences. Un dispnsitif spedfique de prevention des
discriminations est envisage notamment en o2 qul conceme les Studiant.e.s étranger, e.s.

- Pepgohnels et dhudiant.e.s
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Il appareit souhaltable de ne pas créer deux groupes de référent.e.s différents mais un
dlspasitif unigue plus dynamigque nexduant pas des arientatdans differantes.

5.6- Rile de la responsable « O discrimination égalite F/H »

- Pagint d'entrée des questions— &ooute et orientation
- Doit &tre infarmée des sityations et connaitre |‘ensemble des actions mernses.

6. Mlge an eovra des procaédures da traltement
6.1- Révelatlans

Tout.a raférent.e zlerte.e dalt

- wailler & la sécurité de |a personne plaignante (cf. mesures consetvatolres);
I'arentar en fonction de sas besolns ou demancdes ;

- comsailler de rassembler tus les ééments qui lul permettront de constituer un
dossier si afle souhaite engager une procédure ;

- prévenir I'Stablissement dans les meilleurs délals en passant par |e dispesitit ded|é
ou, & défaut, ou en ¢as d'urgence, en intervenant directemant au prés de |a direction
qénerals, .

Il s'agit de la procédure d'alerta lors de lagualie & CH3CT est infarmé de "gyolution de la
situatign. Celle-c| peut conduire & I"exercice du drolt de ratrait pour les agents.

Toutes les mesures de protection peuvent &re envisagées en fonchian de la aravite &t
[Tmminence du risque,

6.2- EnqusEte interme

Diligentée par |a direckion, sur slgnalement ou non des groupes reférents, elle peut atye
eandulte par le service RH/urdlque ainsi gue par des persennes « ag-fUalitd = exherieurs
B oes services— rappott a la direction.

Lors d'auditiong, las enquét.eurs. triges

- Recugilleot |es Emolgnages des faits, des Informnaticns sur les crcons@ndes |

- Fant savoir gue les témolgnages ont Sté regus £f quiune enquite et &b COUrs |
Borter & la connaissance des Emoins du déroulament quune procaédure discplinalre
esk engagee surtout =i leur tAmolgnage st révelé ;

- Recherchent Lexistence dautres vldirnes ou témoins.

Le dessier de plalnke : peut 8tre consbtué aved ‘aide de Etablissement mais surtouk ved
les contrbutions de lervimnnement/entourage des victimes dans ['Scalie. Les praches dans
Ietrvivonnement professinnne pervent Stre sollicites

£.5- Les mesures conssrvatolres

A lizsue de Tenguéte intarna, elles sont mises en ceuvre dans & but d'assurer la protecticn
de '3 santd el la sdcurté des vicimes. I canvient alors de recevair las pardes prenantes,
de protéger la victinne sEpposée en prenant des mMesuras provisoires f&laignement, mise 3
pied..].

&l possible, elles doivent 3tre prises avant I'engapement d'une procédure disciplinaire.
Seules la Direction générale 2t |3 Présidence peuvent les prendre officisllemant.

6.3~ La pracédure disclplinaire

Fage 10 su- 18
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Elle sera engagés guand les faits auront ete averés dans ou en dehors dg cadre

professlonnel dés lors que le compartement savérarait incompatibe -ou indigne .de 1a
fonction occupee. La procedure pénale peut également étre déclenchée par la victime,

C'est |a Direction générale qui saisire |2 commission de discipline du Ceniore de gestlon
aprés Fransmission de Fenguéte inferme,

Le résultat des deliberations de la commission de discipling seront communlqués aux
parlies concernses ainsi quienvers le personnel et drudlants de 'Aablissemant.

Les recours sont formulés par la Directlon générale dans un delai de 2 mais.
G.5- La procédum civile ou panale

Sans attendre le deptt de plainte, |'Stablissermnent dalt Informer le procureur de la
républicque d'un arime au délit quil aurait eu 3 connaitre,

- La¥lctime ne porte pas plainte— si des sléments prabants existent, '&tablissement,
au titre de la protection de Finterst genéral, transmet au parquet qui peut donner
slite cantre 'avis de |a vickime.

- Protection fonctionnelle (art. 11 lof n°83-634 du 13/07/B3)—=> dans le cadre de [eurs
fonchgns ou lors de condamnatons sans faute détachabie., Lz demande de
protectlon fanctlonnelle dolk Btre falte par "agent ou la persgtng concernas.,

7. Sansikiliser e former

- Idenkfier les aoissemenis sexistes, harcelants, sewrels = definlr le harcglement
saxuel, reperer fes situalions, comprendre les stratégles de harmdlement et las
processus peychosotizux des victimes et témolns ;
Sa faire aider en qudlité de victime .ou de Emoln
Cennaitre £t faire connatire |8s recours ;
Ermutar et conduire un entretlen=+ écoute, recuell, directon, distancea ;
Enquéter et clarifier quabifler, menct uhe enquibe, mnfronter les EBmoignages,
auditlonner des experts, canstituer un dessier comportant les indices matériels st
dléments circorstanods ;
Farmer des fermateurs infemes.

8. Propositions et plan d‘action

= Assurer une infermation la plus compléte possible sur les Asgees et les structures
en canstituant une base daocumentaire ek en permettant 4y acosder ebfou par voie
d'affichage, en faisant intersenir eventuellement des structures extédeures sur des
thémes oy moments précis (rentrée, visites du campus, fétes dntdgration, jourm de
daccueil, journee internationale powr Féliminadon des vialences Faites aux femmes
{25 novembre), joumée Intermatichale du deeit des femmes {8 mars), joumes
maondlale mntre hoamaphobie et la transphobie (17 mai), joumee Intematlenale
pour | 2limination de |a discriminatan raclale (21 marsy..h,
o Communiquer ies affiches oficlelles @ Minlstére de la cultume, Claschas, Taus
unis conktre la Haing - MAI-19
o Warkshap « pantre les discriminabons et le harcglement = = QCT-19

= Determiner uUn groupe de « personfies contacs » (ftermes i chaisir parmi des
= bers de conflance » | délégud.e.5 étudiant.e.s, menkars, assodation, moniteurs-
muonirices, chargé.e.s de la vie étudlante, représentants du personnels, agents..
Ce groupe dolt &tre plloté {ou oo pilobd) par une persennalité identiffée au sein de
|"établissarment.

Fag- 11 =u- 49
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Ce groupe dialerte sur les « disceiminations eb les harcelements = et les « RP3
Stuchants = :

- sajsit I'administration de toot prabléme ponctusl.;

- remet ur rapport annuel adressé & la Direction générale ek présants
en CEPVE effou  en CHSCT et en Consell dadministration
fransmissible fgalement & la déléguee régionale aux droits des
Fernmies et 4 ["&galits entre les Femmes et les hommes),

o Appel 3 particpadon et constitution du groupe = MAT-15
a 1% réunion JUIN-19 ; 2% reunion= QCT-19

= Déterminer un groupe de « personnes contacts = intemes & cholslr parmi des
« tiere da conflance = : représsntants du personnels walonigires, membres du
CHSCT..
Ce groupe deit atre plloté {ou copiloté) par une personnalité identifiée au seln de
I"gmblissement. o :
Ce graupe dalerte sur les « disorlmingtions et |es harcélements = ek Jes « RFS
parsohhgls = |
- aalsk Fadministretion de tout probléme ponctuel ;
- ramet un rapport annuel adressé & la Direction générale et présenté
en CHSCT et en Consell d'administration (ransmissible également a
la délégude régianale aux drolts des femmes et & |'égalité entre les
fernmes et les homrres).
o ConstHtuton du groupes 3 JUIN-19
a 18 egunlon JUILLET-19 - 28™= réunlon-» SEPT-19

+ lancer une démarche globale de = Biem-ging, Mean wre et travailler ensemble dans
IEcole » qui intégrera "enzemble des problématiques d'améltoration des cenditions
de vie et de travall dans "écale des étudlants et du persennal.

Catte dquipe de pilotage peurrait Etre constltuée de représentants des délégué.e.s,
de |a reféranta O discrimination, de la mordinatrice de |a vie étadianbe, d'on memhbre
&iu du CHICT, du responsable RSE, de la responsable évaluation et gestion aing
que de |a respansable BH.

Ces travawy, se déroulernt sous Féglde du Secretarat général <t de |3 Direction
générale, )

Cette équipe remettra un rappert annuel, integreant toul u partle du rapport
précédent présenks en Consell dadmintsbation aprés avis du CHSCT.

Cette équlpe aura la charge de la réalisatlon d'un quidefcharte du bien-&re, vivre,
travailler dans I"cole qui s'intégrera dans |a démarche-qualite de l'etablissemant.

. Crganisation : GROUPES REFERENTS RPS ETUDIANTS ET PERSONNELS
%.1- Qualité

- Représentants groupe RPS Etudiants @ rentor, délsgue, representant étudlant
CERVE, membre asseciation éudiante, monlitrce, chargée de la vie udiante,
réferente 0 disorimination &galite FH.

- Représentants groupe RPS personnels @ représentant CT ek CHSCT, assistant de
prévention, RSE, RH.

Comlte de pilotage : pilotes groupes, représentant &tudiant Oh, représentant
parsprnal SA, CHECT, RSE, référente O discrimination, RH, Juriste, PEDA, SG,
DGA, DG '

0.2- Nambre

- RPS gtudiants : 1 mentor, 2 déléguelels, 1 reprasentant udiants CERVE, 1
membre association Studiante, 2 maniixyices, 2 chargées de |3 vie atudiante, L
responsable O discrimination epalité FfH,

-  RP%personnels : 1 BH, t RSE, 1 CT, 1CHSCT, 1 assistant de préventian.
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Comite de pilotage ; 2 pilotes groupes, 1 représentant &tudiant CA, 1

représentant persennel CA, 1 CHECT, 1 RSE, -1 référente 0 disariminadon, 1 RH, 1
juriske, 1 Diredrice pédagegie, 1 SG, 1 DG4, 1 DG.

9.3~ Missions des membres des groupes

Fartidipation aux travaux et 4 la rédaction d‘'un apport annuel &t dune charte ;
- Ecoute, Informaton, recuell des falts et congeils éventuels ;
- Alatte auprds du graupe de représantants et fau do CHSCOT abfou |18 Direction
géhérala,

9.4- Moyans

- Documentation ;
- Formabons, sensibilisabions et supervisions &ventuelles par tlerces structures ou

experts,

10. Modéle de communlcatdon simplil&

Egnale

Efnple dpngeills, orivnte
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ANNEXES

CONTACTS
R&farent jpation et gr y internes :
rzero_disciminatlopieggdmm.fr ms etedlagts@esasdmm.fr

onnel adi

Regionale auy Drolts ge

|eg hommes {DRDFE]
Frangoise Rastit

Encnize. rastilih oacd .pref, gouy  fr

Mme Haléne CARON, Déléguee adjointe
kelene,caronifaaca. goow. T

Mme Julia HUGLUES, Délégude départementals des Bouches-du-Rhdne
jullaSuguesi paca. gouy. fr

MLIFROF
wwr eqatite-fermmes-honunes.qouy frfle-secretariat-d -efatfinstances/ i Brof-
mission- intarministoriel la-pour-1a- pratadkinn -des-femmpas-wimimes de-vial2noes!

IHspoEitif e Juthe cantrs le hgrealement sexuel da TAMU

h i el ament-se el piv-amu.

04.13.550,550

{standard ouvert |e lundi, de 13h30 & 18030 ; le mardi, mercredi et jeud| d= Sh alzh
et da 13h30 & 16h30}

Eéférent racisme ot antlsémlkjigme d"AMU
Fichard Ghewvontian
Courmial - richard .qheyvantla nd@univ-amu.fr
Vice-Présidents déléquée § |'Eaglité Femmes-Hommes § § 15 Lutte contra les
lacriminati
Malwent Lecuyer Assistante -
tel - 04 13 55 32 34 Christelle PEques-kabbay

Courrigd : wp-edalibe-fhioynly-amu T tel ; 04 132 55 32 34
Courriel ; chroistalle.gaquesaunly-amelfr

Aide aux nctimas
7ifFde9hk & 210
08 84X 844 37

gavictimesdilnavem,org

S0S Femies 13

Accompagnement acoueil et information, accompagnement juridique, formation des
professionnels ; hébergement ; EElephone d'Scoute od grand Danaer,

10, avenug du Prado

13006 Marseille

04 91 24 61 50

sos(emoesiiwa nadon,
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505 Raciame
https:/feos-rac|sme.oraf
Permananca téléphanigue : mardi, jeudi, vendrad] de 10h20 4 12hDD

servios jurldique : Erumelgng;qug@igﬁ [aclsme.org
tél. ' 01 40 35 36 55

Planning Familial 13

Accompagnemeant, acrueil gt informabon, Formaton des profecsionneds, teléphone
d'éooute ef geand danner.

106, boulevard national

13003 Marseille

491 01 09 39

yafoislcblannssinol3 .arg

centrs dfinformation sur les drpjts deg fammex ot dox famillas de Marseille
e ==

Accompagnement, acoueil &t Information. Fernation des professionnels

L, rue de forbin

Immeuble je strasboury 2

13005 Marsellle

04 96 11 67 99

LcEanmcia il 2 oo

PACA {qrau ur |’ iki llatlans sexusllas
Accompagnemant, accugil ek informadon. Farmation das proafessionnels
32, rie de crimaa
13003 Marseilla
06 73 43 9% 33

Siege-armapacad| aposta, e
Dafen

Préfecture de Régjion PACA et des Bouchas du Rhiine
Flace Félix Baret CS 80001 13282 Marseille cedex 06
htip: s, defenzel rdasdrolte. MefirfoutilsPbype = 5708 date[ value Jaddo=Rpage -1

othp: e, defenssyrdesdroits. (rfsites /dafa ult i lesfatom s fles 150F L5 - denlizant-
harcelement sexueal_ e b odf

hEtp: S defenseurdesd rolts. frfsites/ defau gl esfatoms i lesf LADF 1% -
_uepliant- harcolamenl_snoral_web, pdf

Christlan SEVERAN {coordonnabeur des déléguds)
Tel =04 B4 35.47.91- Fax : 04.84.35.47.595
Farnmanences fous fas mertradis at fourlis matin de 98 3 12 h
christian.severangtdefenseurdesdrpjts T
- Antolna BOUSQUET
Tal - 34.84.35.47,91- Fax : 04.84.35,47 95
Pertitanences {ows leg mardis ef feudls de £4h 2 I7R
ghkning. bausquet@defenseu rdesd rolts. fi

Dalégués de proximite

- Maire du 9&éme =t 104&:ne arrandissements
150, Bd Paul Claudal 13009 Marsaille
Chriztian GRUA _

Tel : 04.91.14.63.50 - Fax ; 04.91.14.63.51

Puze LE grr
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Parmanences fous fes undis de 140 & 17k

i3 ristian grRdefsnseurd esiroe s, f;

Michel GEUSTI

Taf ; 04.91.14 63,50 - Fax : 04.91.14 63.51
Permansencas tous fas fundis de Dh & 12k

mil chel,giusti @defensewrdesd roits. fr

Ceilule da vallle contre 12 harcalemant sexuvel

https ¢ ftala.ens2lgnementsun - recharche. qouv. fifexplore/datases/ fr-asr-jpifatives-
poLr=l3-luite-conto-les-vlnienoes-sexi st es -k

et |as/|jstel Fdisjunclive. Zone Qaeoqraphigse

Stop viglanges feremes et service d'écoute teléphonique 33 19

aArcormpagnement, accuell et Infarmakion, l:elephnne d'éooute et grand danger.
&, rue Flerre et Marie Core

13130 Adx en Provence

(¢ 42 99 09 86

STl wanadodr. ir

Lutte contre [homaphoble, ligne azur ; 0 810 20 36 40 01 58 91 12 92

g uUx Fernmeas

Accueil téléphonlque de 9h30 a 12h30-
01 45 B4 24 24
coptactimavll.ora

-

lactsf ds 1 i cantra | 1t zawuel

|'engeignement supdrlegr)
7, impasse milard

75013 Paris
Ottpe.firlascheas. [T

GUIDES
« Dlscriminations et harcalemeant au travall =, &dité par les Minlstéres
gociaus, collection « Travailler Migux =
* Yers 'ggalité réelle entre les hommes et les fammes &
Klt « Agir gontre le sexisme au travail » par le Consel supéreur a ["égalité
professlonnelie (CSER) bt/ ravail -erplolgeus. MG, paffkit-sovdsnne, pof

- = Pour lutter contre les prejugés, les stéréotypes ek toute furme de discrimlnation
3 'usage de présidents ef jurys des cancours sur je site du partail de la fanctlen
puhlique ek transmls auy ministéres (3G, DRH el serdices organisateurs de
cancours) hitp:f Swvew fonctlon-publigue.gowse. iy

TEXTES LEGISLATEFS ET REGLEMENTAIRES- DECISIONS DE JUSTICE

Lois
- Loi n® 23-634 du 13/07/83- art.6 bls » rapport 8galite HYF
- Lof A% ZO0E-496 du 2770508 ; transpositions de | directlve europasnne
2006/54/CE &galité des chances
Loi n? 2012 -954 du DE/04f12 : harcglement sexue!
Lol n® 2014-873 du D4/08/17F @ dgalicé réelle entre femmes et hemmes
Loi n® 2015-994 du 1703715 - dialogue social et emplol

Fagr 16 5ur 19
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Lol n® 20316-1035 du 0200716 @ travall modernisaton du dialogue social et
secrlisation des parcours pro

Code de procédure pérale

- Art. A @« Le procureur de la Republigue recoit [es plaintes et les dénonclations at
apprédcie la suite a leur danner conformément amy dispositions da article 40-1, =
Toukbe autorté constituée, tout officier public pu fonctignneire qui, dans "exerdos
de =e5 fondions, acqulert la connalssance d'un cime ou drun déalit esk tenu d'en
donner avis sans delal au prdacureur de & Fepublique et de bansmettre a ce
magistrat tous les renselghements, pocas-verbaux et actes gul ¥ sont relak fa.

Articles du Code pénal
- AR 2J37-11 : wviplences=+ ITT=8]: 3 ans et 45.000¢ .

- A, 222-16 : tEél e malls, agressions sonores ; 1 an et 15,000 £

- Art 2322-272 r qualification de ["agressinn saxpelle et du vigl, Extra territorallsatlon
de I'egression sur mineur

- A, 22x-22-1 0 nation de conktrginte physlque et morale. Llen entre la différence

d'dge et I'autaritd exense

- ARt 233-23  PEnetration sous mntmlnte—}vlﬂl L5 ans de réaclusion

- AL, 222-32 1 Exhibition ;1 an et 15.000 £
Art, 222-33 1 Impasér das prapes, compartements repatés ou non Pepatss dans un
but sexuad 2 son praflt oo & celui d'un Hers % 2 ans et 30.000 €. Si personne
vuinérable, < 15 ans, gu abus d'autorité ou Acte collactlf 3 3 ans et 45000 £,
AL, 224-33-2-1 © conjgint, anden conjolnt ou quivalent si harcelement , ITT =5 4
= 3ans e 45000 € /s ITT> B2 5 ans et 75.000 £,
Art, 222-33-3  haredlermeant professionnel - 2 ans et 30.000 €.
AL, 222-33-2-2 - harcelement personnel L an &t 15.000 £, si ITT>= & jours ou
mireur< 1% ans o personne vulnérable ou en ligne 3 2 ans et 30.000 £, sl cumul
de cas > 3 ans et 45.000 £,

- A 222-7 1 violences 1E@les non intenbionnelles=r 15 ans.

- Art. 226-1 ¢ prcddé partant atbeinte a la vle privée— 1 an at 45.000 £,
At X3L-1 et 225-2 @ constiutlon du caractére de la disgimination. 3 anx at

45.000 £ {5 ans et 75.000 € =l commise dans un lieu public)
- Art. 23%-1-1 - mesyres suite 8 harcélement ou refus= discrimminakbon.

- Art 235-16-1: forcer ou Inclter qualquun & commetire des actes humilliants ou
consammer excessivement de 'alcoal lors d'@vénements sportlfs oo e milleu
scalaire ou socio-gducatlf - --= 6 mois et 500 €,

- At 226-7 @ Personnes morales responsables (art. 151-3833 5 ans dfinterdiction
ou definldve dexercer et affichage de |a déclslon de justice 1.000.000 €.

- ARt 624-4 @ injure {race, ebthnie, sexe, handicap ety mntraventions de 44
clacss = 750 £,

Code du travall
- Art, L 1132-1 : pas dinberdiction de recrutement, sanction ou licenciement en
ralson de dlzcrimination = Art.1 Loi 0® 2008-496 du 270508,
Art, L 1152-1 : Intetdiction de haroglement < dégradation des condifions de travail,
attelnke aux dmits, & la dignité et
At L. 1153-2 : pas de sanction pour avalr subi au refusé de subir, témolgné, relaté
des pratiques de harcelemant.
Art. L1152-3 1 5l las 2 artclas précédant nont pas 868 respecté, aute rupkture de
contrat est réputée nulle,
art, L 1152-4 @ Tout employerr doit prendre toute mesure pour prévenir le
harcélement rmoral .
- AL L 1152-5 : Tout malarié « harceleur » esk passible d'wne sanchdon disclminalre,
- AR L 1152-5: Une procédure de médialion peut &tre mise en teuyre par toute
personne S'estirnant vickime de harcélement oo par celle mise en cause, Le chalx
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du médiateur dolt falre ["objet 4w acoard blpartte. Le mediateur s'informe et tente
une concilialion quil consigne par &ert. En cas d'échac, e concillatenr Inferme les
parties tes dventuelles sanchions encourues et des garanties prcédurales en faveur
de la wictitne,

Art. L 1153-2 : aucun salarié ne dolt subir d4es faits de harcélement sexuel au
AS5Imilés. '

Art. L 1153-2 : aucun salarie, personne en formatlon ou stagiaive, he peut faire
IF'objet de mesures gu de propos dlscriminatoires y comprs isoles,

At L 1153-3 1 aucun salarlé ne peut e sandianng, flcenclé ou discriming paur
Fugir rappaettd des praiques de harcélement sexuel ou en avolr bEmoigné.

Art, L 1153-4 : Tout acte ou dispasikion cantralre & Iardde precédent est nul.

Art. 1153-5 : l'employeur prend toute dispositon de prévention des falts de
harctlement sewxusl, d% metire un terme =t de les sancHonper. Tautes fes
personnes sant infarmées des. dispositipns da 'asticle 222-33 du Cade pénal (v,
SLIpra).

Art. L 1153-6 ; Tout salarlé ayant procede 3 des falts de harcelemsant sexuel est
passible d'une sanchan disdplinalre.

Coade de I'educatlan

art, B 712-33 du Code.de I"dducation : Comrmission dinstruction corwogue les
personnes Incriminées [+ avocats ou représentants). Un rapport diinstraction st
remis au Présldent dans un délal quil aura fixé < 2 mais (81 &tudiant en mededne,
la commission dinstrudhion cenveaue le chef de pile). Sl nouveawn: clements,
reqguverture de |'instriction.

Art. 952-22 : Jurdichon particulidee pour les enseignanks en millew hospitalier,
cormposée de membres désionés par les deux ministeres.

Décisions da justlce

Déclslon de la cour de cassadon criminedle, Chambre ciminelle, 18711415 14-
25,561 : Propos ou comportement répétés 3 connotatlon sexuelle - Situatieon
Indrmidante, hostile ou offensante objectivement cunstatée, |3 cour d'appel a falt
l'extacte application de IMaricle 222-33 du code panal> 2000 €,

D&acrets )
- Déorek n° 86-1053 du 18/09/88 : flxe les régles de procédure devant 1a juridicban
disdiplinaire {L. 952-22 du tode de "Educstion pour |e secteur hospitalier)

- Décret n© 2015-79 du 28/01/15 : dispositiens relalives & 1a procédure disciplingire
appllcable dans les &tablicements d'enseignement supérieur placés sous utelles
MEMESFI et dewvant le CHNESER statuant en matigre disdplinalte,

Clrculaires

- Clrculalre FP e 2158 du 05705708 protectlon fenctionnels des agents publics de

- Cireulaire CRIM 0 2012-15 do Q7/08/12 : pedsentatlon des dispositions de drolt
gk pracédure pénale de 12 loi n® 2012-354 du 0A/0ES12

- Circulgire DT n® 2012-14 du 1211712 ; application de 12 16l n® 2012-554

- Clrculalre SEL n® 2014-1 du 0440314 ¢ [otte contre |8 harcslement zexuel dans |8
fanction publique
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- Clroulalve n® 200L5-193 du 25711715 © prévantion &b traitement du harcélemeant
saxuel dans les atablissements pullics relevant du MENESRI
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Document-cadre “zéro discrimination”

De I'école supérieure d'art et de design
Marseille-Méditerranée

{Les Beaux-Arts de Marseille)

L document-cadre comprend :
1. Une charte éthique 2éro discrimination, inscrite dans le réglement Intérleur de Fécols &t
adoptés par son consail d"administration ;
L  Un dispositif de gengibilisadon &t d& prévention

1. Gherg éthique zéro dizcriminaton

Afin de promousoir et de garantic les vakalss communes 8 toutes &3 éooles supsneirres d'art ot de design
salidarite, dignile, hospitalité, egalite, [Eccle des Beaux-Ats da Marsalle a dégide de rediger et Fadapter
ure charie "zéro discrimmatian” &t da maner des sctigns de prévention et de saonsdilisation afsrantes.
Celte charte e conforme s principes fondanentaux da la Canstitution, aux textes Kgislatifz, aux lois
nationdles &1 intematianalas en viguaur sur une représentation Squilibies antrs ks femmes ot les hamnes,
Ella s'ingorit dana l= prolangement de |a Chante Eqails des chancse ot de taitement dang kes
etablisaements Fensafgnament supthiaar ét da racharche. Elle 3'impgse & toudes &f 4 tous comma cadne de
conduite. appalant & b raspansabilils de chagun dans |a Jute conlre tautas las discrimingtians, ks sotes de
vialenca, de harcélenvent et les stérdotypas. 1

5a fores gymbalique £'afimme 3 L fols comme acte de prévention et de conduite responaable,

Lengemble de |2 communatrd Sducative des Beaux-Arts de Marsellle, &udlantes ot atudiants,
enseignantes ot enseignants, agents adminiztratifa (FIH) s"engagent snsamble a

* Promcivoir [a diversité at 'égalité des chancea ;

«Prévenir tauta farme de vialencs et de hareslement ;

+Metire en suyra Mégaliteé hommefernme ;

=Wgiller au respesct rinbued antra lee saxee at ransmetirs une culre e Pdgams ;

= FEvgriaer ki représentation praportiannalla des fammea et des hommes dans toutes les inslancas, & taue
&3 MivEaLE, pour toutes bkas catagarnias et tendre vers | parnité dans [ compesition du consetl

! Fappel de3 23 ¢riteres discriminatoires {articde 225-1 du eode pénal = medifid par la koi n®2017-86 du 27 Janvier
2017 ralativa & Magallté cioyenne]

Origine. sewxe, atustion de famille, grossesss, apparence physigue, parficuliére vulnérabilitd rdsuttant d'uns
sitration &sarnomique, SpoRramte oy connue de son autelr, patmnyme, lieu de résidence, £tal de sante,
pente d'autcnomie, handicap, caractéfistiguee géndtigues, moeurs, arientation sexualla, kantite de genrg,
#ge, opmion politique, activites syndicale, capacila 3 s'exprimer dang une Bngue awe que bk fransis.
Appanenance od non-appartanance, yTaie ou JuppcsSe, A une othnis, uns nation, una prtendue race qu
une religlan detaminae.
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d'administration, des Jurys et des commizsians de sdlection, pour gontrer les solidarftés el mecanismes
congcienta ou inconscisnts qui terkdent A reproduire des schémas maégaltaines |

»Reconnaltre e role detenminam de |3 direction d'établissement comme garant de I'egalitd harmme-fermme,
du respect mutusl anirs 85 se¥es et de ba lutta cantra les sténéotypes et contra toulss kes drscritminations |

» Luttar contee toutes l2s diagriminations at toubes es formes de hercalemanis queds quil sient ;

o Luttat contre Yas altitudes sexistes &t de genre, contre toutes les discriminations et contre les violenceds
sexuelles, secdstas at homophhes ;

Z.  Dispositif de sensibilisation &t de prévemtion
Les fundamntaux de nos actions :
Dea la singularité Individuelle aux modalités collectives ! Noa trajectoiras pOUR « un vivre-
ensembls &

Lin préalakle ; enseignar c'est transmeting, mais danes una scals supsnieure o'art cest auzei, ol
pelt-&tre svarit Lout, favodiser & Sesnmpagnar ['emeargance d'une personnalité dans £a singularits
mirme, dans 53 relation & k8 construclion de Soi.

Une conviction : partlsipat & |a diffugion de e cofturs de [égalite 2 'Scole

Uns ndceseité © hitter pontre toutas s formes de disgriminations et o violences liges su genrs ou
4 Forgntetion gexuells

Une prlodté ; ravaillar & fzire prendre conscience dea sepects disciminans ¢ matratants.

Una sthigus . metire |a transmissian &t las questionnements esthatiques: an ralstion aves |z charta
2En digerimmstian.

Une vision tollactve | |a reennnaizzanca das trajactoires d'appartznances et da la politique de ks
dlversité,

Le responsabilité da I'dcoke ; 12 mise en placs de mesures de prévertion, et &wantuallzment, de
sanctinns disciplinaires, b etrict respact du eadie [SqiskEtir & réglementaira.

Lot masures de zengihilization et de préventdon

Sensibilisation : canstruire des espaces de dialogua et de creation |

Er 204 7-201 8, & lipitistive d'anzaignantes, un atelier de conversation "Egalé-thd® (Cyeleg de reunione &
Técole enire enseignants, atudlants, peysonnels adminisiratif at tachnique) 4 £t mis en plac:s et pamis de
libgrar la pamle.

L'deale favorisers d'autres disposttifs de diakigue < 2'interragera notarmmanl sur la phitasophie critique de
daminatian dans & cadie de ses activités de recharche.

Pravantion : Uhe personne référente zaro discrimination

Congidérant |s nécassité qua chacuneg et chacun, guelle qua ecit sa place dats Macole pudses sxprimar an
foyute canfianss aben taute confidentialilé un meksise au una sttuation de discriminatian, quellas qus soient 19
positian d'aulonié et les fongtions des parsonnes implquées, U personne referente 3 &te dasighée aves
=an accord. Pawr lannée unpseraitaice 2017-201E, la parsanns rélerents est Bladame Christina
MAHDESSIAN, reepansable da [a bibllothéque.

5a missiar ast de

»  Recueilir les témoignages, collactar les faits dans la plus stricte confidardialts.

« Réfdchir auy démanches & guivre, suite aux temoiinages.

+  Alerter la direction dea eituations parless & la connaissance de la peraanne efarents.

«  Conslibeer &t deniy 4 jour une docurnentation référancaa des sanctlans < actiona disciplinairas ou
penakas en £as de harcdlement sekxuel ou eexiste.



