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PREAMB1LILE

L3 foi NR2015-901 Ju 7 aghf 2015 portant nowvelle agrganisation farnfodale de fa
REpubligue (NOTRe), a modifie jez modeiilés de presentation du débat d'orentafion
budfpétaire des coffecthités, an compldtant fes dispasitions refatives a 3 forme at au
cantems de ce dabaf.

LESADMM dait produire, conformement guy dispositions de farticle L2212-1 du Code
GEndral des Collectivitds Tarrtorales (CGCT), wn Rpport dbdentations hudgdteires
présentant 53 situation financiére of dessinant lss perspeciives bodgéaines elghonsss 3
CoLrt terme,

Ca gacument 8 ainsl pouwr obfectl de soumettre 4 Mofermalion ef fu debat des membres
du Consall dAddministration, fas canditions d'éiaboraton du budget primitif de Mexercice &
verr, sur (@ base dos anafyses prosgectives et rdhrespectives ainsl gue des paramatras qul
@t permis de fes constnsdre.

Ce ragport daf comporer !

Loy prigriations budgétalnes emdlsagdas gortant sur fos dvolntions prévisionnealies
des depenses of dag recalias, en fonchionilemaint carre an vestissemants.
La présenfafion des engagemonts plurlannuals,

- Dey infornalions refafives & la structure et Iz gestion do PMercours de dette,

ans un souci de fransparence constanf, # esf primordial de donner a2 encemble des
membres du CA une wsion précise des finances ef des onentations pourswiies par
PESADRM,

L3 précente hote a donc pour obfet de fowrnle fes Sfaments utftes 8 13 réffexfon en vue de
2 pruchaine =éance du Consedl d’Administration. IT v o lew gindiguer en oulre go'tl ast
emvisage de vafer fe fudget primitif 2020 an mais de décembre prochain.

E— !
Eirumups Frangane
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1. CONTEXTE ECONOMIQUE

=  Contexfe des finarces publigues & Véchelie nationale

Selon la dernlére prévigion du Gouvernement, le déficit public s"établirait & 2,7 point de
FIB en 2018, commne en 2017, Le projet de loi de finances 2019 prévoyait une
augmentation du déficit public, & 2,8 point de PIE. Das mesures de soublen au powwoir
t'achat des ménages, d'un montant de 11 Milliards d'Eurns, ot &té prises en toute Fin
t'année 2018, Elles ont condult & dégrader le défick publlc, désshmais prévu par le
Gouvermement 3 3,2 points de PIB gn 2009, Ainsi les perspectivas de finanoes pubiiquas
pour 201% sont affectées «'une fragilité toute partlcublére.

Dfapres le rappart 2conomique, soclal et Anander (RESF] annexé au projer de lol de
flnances 2019, les hypotheses de croissance du PIB en volume serait de 1,7% en 2019,
comme =n 2018, Toujours d'aprés ce rapport, 1a hausse des prix 3 |a consommatlion seralt
te 1,3% en 2019, aprés ;6% on 2018, Enfin |3 croissance de la masse salariale privée
sarait de 3.5% an 2019, comme en 2018, Daprés la Cour des Comptes, les masures
gouvemementales prises depuis MFavkamne 2018 auronk pour effet daceraitre le povoir
d‘achat des ménages de 0,8 point, ce qui devralt soutenlr leur consommabon et donc |a
croissance de 'économie francalse.

Cans son rapport annuel 2019, |a Cour des Comptes soullgne |a fragilité du redressament
das finances publigues. Les mesures d'urgence visant & répondre 4 [a crise saciale auraient
suffi & porter la prévision de deficit publlc au-dessus do seull de 3 painks de PIB, 3 limiter
& 0,2 point de PTR Fajustement structurel préyva sur les trals annéaes 2017, 2018 &t 2015
et 3 feire augmenter de nouveau |3 dette publique rapportée oy PIE, alors méme que |a
crolesance al cours de m2s trois années devrait 8tre supereare 3 son potentlel. Selon |a
Caur des Cnmptes, 02 canstat ne ferait que confimer que la France, du falt du caractére
incomplet de |'mEsainissement de ses finances pubtlques, ne dispose que de peu da mamges
hudgatgires pour faire face 4 un retoumement conjoncturel ou 4 une sibuation e crise.

= Situabion des finances publigues fpcales

Le comple des Administrations Publiques Locales dégage un excédent depuls 2016, de
I'vrdre de 1 ppint de PIR, qui 4 légérement augmenté en 2016 pour attelndre 2,3 Milliardz
dEurcs. La dette des Adminlstratons Publigques Lacsles an pourmentage du PIR, a ainsi pu
diminuer en 2017 puls 2018 pour revenlr & 8, 7% du PIB (206 Milliards d'Euros) a |a fin de
2018, '

Les recettes des Adminigtrations Publiques Locales se sont accrues de 2,604 en 2018,
Malgré la baisse du produit de |a taxe dhabltatlon, &5 Impdts ot augrnentd e 3,8%,
surtout parce que 'Etat a remplacé la dotatlan glabale de functipnnement des regions par
une fraction du produil de la TWA. bes transferts de |"Etat aux Collectivibés terrtoriales ont
augments de 1,2%.

En 2018, les dépenses des Administrations Publigues Locales (260 Milliards d"Euros) ont
augrnents de 2,1%. L3 cmissance de leurs dépenses de fonctlonnement a éré seulement
de 0,9%, notamment parce que |a progresslon de la masse salamale a b lirmiké & 0, 7%
Le taux de croissance des dépenses dinvesticsement a &té en revanches Lrés dlave [8,5%,
¥ COMPpHS les subventions versdes).

E— !
Eirumups Frangane
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IT. COMNTEXTE EUDGETAIRE ET FINANCIER DE L'ESADMM

«  Struchire duv Budget de I'ESADMM

La structure du budget de I'"ESARMM se caractérice par deus manslals: Le premier constat
gst que 83% de ses recettes est composé de Detations, Subventions et Participation, Le
second fonstat est que 7E%: de ses depenses est affecké au financement de |la masse
salariale,

m Atténuation de charges

m Produits des sereices

¥ Dotations, Subventions =t
Participationg

m Autres produits de gestion
courante

w Opérations d'ordrea
[athortissametd]

140 000, 00

G 390 543,94 13
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Les recettes de "établissermant sont composées cssentiellement de pardclpations et
subvendons (BB ,D5%) ot des produtts dos services (5,895%). La part des ressources
propres de I'ESADMM représente 6,10% [Produils de services + Impdts et Taxes). Les
atténuatlons de charges et autres produits e gestion cowante comespondent aux
remboursement de rémunération du personnel ou des frais assimilés,

Il convient d'ajouker 3 ces recettes réelles, des recettes en nature. I s'agit tes dépenses
effectuees dirertement par 1a Yille de Marsellle au bénéfice de FESADMM concomant le
foncrlionnemeant coursnt des Incaux (Bau, Electricitd, Chauffage), recettes non Inscrites au
cornpks administratif et dont le mantant seralt estimé & 150 000 eurasfan. *

En outre, la Wille consenl & une redevance doccupaton précaire de son domaine trés
avantageuse au kénéfice da I'atahlisserent .

L'ESALRMM ne bénefide pas du mecanisme du FCTYA* qul mprésenterait une. recette de
14 903E sur I'exercioe 2018,

YFonds de compepsztion de {3 Exe sur i3 valeor gioytde (FCTVAL & fe ACTVA asf un

preleverment sur les recettes de !'Ftat gui constitue @ principale alde de FERad sux
Cotectivités Terrltorfales en mabiere dinvestissement. rost une dotafion versée aux
coffectiids territorigles ef 3 lewrs groupements dectings & Jssurer e Compensation, 8
o taux forfaitaire, o2 la charge de TVWA Quile supporfent sur feurs dépamses réofles
Firvestizsement of gulls ne paivarnt pas récuperer par 13 vole fecale purshuiis ne sont
035 considérés covnre des assuietiis peur 185 achivitds ou apérations qu'ils accomplissant
en tanl guautoritds pudligoes. Le tapy de compensation forfaitaie oot de 16, 4049% poar
fes dépensas eligibies,

Fvalubdnon tarficalion -

[ Droits dinscription 390 € 5406

Formation diplémanta Q £ Pour les boursiers
Ataeliers Pubtics (Tarlf 290 € Adultex
annual} 150 € Enfants
150 € Histolre de I"Art
 Pré

“Draits dinscription

1 540 £
Formabon diplortants 0 £ Pour les hoursiers
Abaliers Publics (Tarif 250 € Adultec
annuel] 150 € Enfants
150 € Histrire de ["Att
Concours d'entrée 25 £ 25 ¢
Commission d'éguivalence | 25 € 25 €
CG0 € 1120 € )

Clasze préparatoire

i Dr-:.u inscription D .' - o 00 £

| Farmation diplémante 160 € Pour las boursiers .
Ateliers Publics (Tarif 250 € Adultes o
annuel] 150 € Enfants
150 € Histoire de ["Art
| Concours d'entrée 25 € ~ 35¢

o€ 25 €
ALt ki LZDE

AL L T O T T,
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Drails dinscriptian 400 € B0 £
Farmation diplfimante 1B0 € Pour les hoursiers
Abellers Publlcs (Tarlf 300 £ Adules
annuel] : 150 £ Enfants
200 € Hiskolre de PAME
Concours gentres 208 o 2D E
C0Mm mi SSign d‘euuwalence 25 £ 23 € __

k

Clagﬂe 1 ré

1400 £ 1200 £

Droits dinscription SO0 £ 1200 €

Formation dipldmante | 200 £ Pour |les boursiers
Ateliers Publics (Tarif 400 £ Adultes HC
annuel} 150 £ Enfants

200 < Hlstalre de VA
. N 400 € Modales wivants
Concours dentrée 45 £ 5L

| Commissian d'equivalencs [ 45 € 45 £
Classe o réparabnl

D rﬂlts d’lnsv::rlptmn

Ferration dipldrmante 200 € Pour les bourslers 300 £ Pour les baursiors
| Ateliers Publics (Tarif 400 £ Adultes HC
" annuell 150 £ Enfants

200 € Bistaive te AR
400 € Madileg wivants

Conoours d'entrée S0 £ DR I
Commisslan d'équivalencs | 50 € S0 £
Classe préparatolre 1100€ 2000£

U0 £ Four les Boursiers

[rroits dinscription 500 € 1500€

Formatlon diplémants 200 £ Pour les hourelers 200 £ Pour les oarsiars
. Ateliars Publics ¢Tarif 200 € Adultes &h Ateller MNC
sesslon) 125 € Adultes =h Ateliar

110 € Addultes 2h Cours
200 € Adultes 2h Modela
85 € EnfantsfAdo 3h Cours

Staoge intensif 300 C
Concours d'entrée soe _ ) 50 £
Commission d'equivalence | S0 £ _ 50€
Classe préparataire 1100 € 2000£
200 € Pour les Boursiers 200 € Pour |es bourslers

Proaqresslon de la part des mcattes d'inscriplion :

Pc:u rn:entage
| Rooalles de
Monetionnernant

H{en %) 352 392 4 08 400 516 512 .5
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Dbservation sur la tarificatlon

Les receftes d'Tnscripticns progressent de manidére lInéalre depuis 2012 suite & -la
diversification des naltures de recettes et une actualisation des tarifs. Bepuis 2012,
I'Etabllssement appligue une réductlon des tarifs pour les étudiants boursiers, sans
indemnisation de la part du CROUS, Pour I'année 2018-2019, cetbe mesure sodale
représante 41 900,00 € soil 10% des recettes dnscHption.

EEPARTICN DFES DEPENSES (%] :

Accusé de réception en préfecture E‘ _.
Errmi Framisnr

® Charges A carachére genéral

® Charges de personnel et frais
assimilés

m Charges exceptionnelles

B Ctperation o Orore
[Amorlissaments]

® [mmobifisalion ncorporelles

® [rmmohilization Comorelles

u |mrobilisation en cokrs

155 000,00

Ilis-aurzun Co rlles 407 500,40 5

7 490 369,30 100
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La masse salarale (persannsl permancht et nan parmanant raprésente 76,244% du
Burdgst tetal de 'Eleblissement (8% du Budget de Fenctipnnement). Les charges 3
coroctare général représentent elles 11,02% du budget tokal de Fétablissemant.

»  Siueagtion Grancire da FESADMM
Evoluti le Ia gituation i -

£ 515 913 |

BUDGET DE G275 000 | 6080713 G512 957 & 2% 500
FOMCTIOMNMOMENT -
CRECSITS CUWERTS

fRE [IMERAR N-1)

S 957 had G423 395

TOTAl FRODLITS [
FOMCTIONMEMEMT

iz G4

)

& 11 00

G132

G248 477

& 201 78

G GAe 25E

TOTAL CHARGES DE
FOMCTIOMNMEMEMT

1521261

EESZ 391

G215 &34

SCSINTAT NF 'CECRGICE

|EENMEFIZE OW PERTE}

4 R I

I 7e3 121

198 265

& 338 535

a4 013

5303 372

-Gd G035

& 204 830

-3 043

£ 413 238

115019

CAPACTIT Ol

BE7 14,90

ETERTT!

led £20

==

115 896

gL

INSUFFISAKCE

LA TOFINANCEMEN
[CAF/INF] ERUTE
QUEPARSME ERUTE

FINAMCEMENT DISFONISL=
[CAF -+ SUBY, 1YWES LSS,

555 L+ ggy 1g+.90 | 34 L -152 70 AZ5 2B 135 EoG A0 355

APPORT Ol PRELEVEMEN|
SUR LE FOMDS DE :
ROUILEMERM | !
[F14AMC.DISPO. -
DEFMENSES EQULP.]

483 202 ; BE0 5SL0L | P9 EFF -ihid Taq -42 312 55 &30 131 4BD

YARIATION GE TRESORERIE | 768 DEL 213141 501 9845 I =212 476G 141 ER9 BN Z2E

Les résyltats d'exercice ont falt 'obfet de fluctuatlon entre 2012 =t 2018, avec un « Sffet
clseal » cntre 2014 sl 2016 (intégration dur perspnnel mis 8 dispesition eF baizse des
subventions ¢ parlicipalion): De 2012 & 2013, e resulmt d'exemice est positif, reste
sigrificatF [(8.72% des crédits ouverts en 2012, 11 21% degs ¢crédits puverts gn 2013} et
progresse de facon nolabdle. Entre 2014 ¢k 2015, le résultat dexercice baizse dg maniére
impartante [ 584 BESE en 2014) et devient pour la premiére fois deficitmire en 2015, Enfin
entre 2016 et 2018, le résultat d'exerclcée tend & se rééqulllbrer £-54 B95 en 2016, - 3 048
en 2017). En 2018, |l résulEt d'exerdos redewlent posltif ef représente un montant
significatif (116 D19E). Cele Audtuation du résultat @ eu une Incldence sur la capacité
d'autofinancement® et ["apargne brute** de 'Etablissemeant.
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Co résultats deivent cependart &tre pondérés par le falt que "établissament pergoit une
armnde part de ses ressources propres en fin d'annee civile pour une exécution des
dépengses |"année civile suivante, L'établissernent va donc amplifier 12 contrepassation
d'una partie de ses recethas da 'année *n* a "année *n+ 1",

¥ Capacite dAufofinancement (CAF] @

La capacke d'autcfinancemant (CAF ou épargne nette) mesure |a capaclté & Investir
et & reallser des dépensas d'equipement aprés remboursement de ses drhigannes de
dotte,

Mode de caloud CAF-

Ré=yltat de |"axercice

+ Dotation auw amortissements f provislons
= Reprise sur amordsserments [ provisions

= Quote-part des subventions diinvestiszement virge au résultat (artlcle 737 =
Amordssement des subventions dinveslissement

Evolution dg Iz CAF ;
2012 2013 2014 L 2016 2017 Z018

£z D00 00on,nn e e e e . . e e

ELDS 000,00

R AL

Ed [ 000,00

Sl nn,an

(203 000,00

[ aoo,0n; T e

*¥ Crammne Brgsts

L2parone brute traduit Fexcédent de fonctlonnoment sur les dépenses. I s'agik dun
des indicateurs [es plus pertinents pour apprécler la santé financiére d'une collectivite
puisquil mesure & la fiods |88 marges de manoeUvee et 1a capacdts i invaskir.
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Emprunts f Deties ©

L'ESADMM nm'a pas sauscrit damprunt pour financer ses investissements depuis =a
creation en 2012 (Ahsence de dettes). En qutre, 'ESADRMM n'a jamais eu recours a
I'utilization de sa ligne de trésoraria.

ITT. EVOLUTIONS PREVISIONNELLES DES DEPENSES ET DES
RECETTES

A. LES RECETTES DF FONCTIONNEMENT

» L7 progression des recelfes

E— !
Eirumups Frangane

a1z
AHEnuEtio
ns da
el rges

1162540 € Q571,55 K 10250 1L 1B ad 17 468,14 T

0 Prexl ity
do sarvices 253 293 L 271 ATS G2 £ 3T AT E 240 0S5 a0 e 23 M AL E

+1 INZE3 T

=102 a8 2o

7% Tmpeits
R PT ad 4R (AN 13 LFAADC AAERAIAE 11 10,10 =

I ARTAT S

4
Dntations, -
Sulnenlicn

£ et
patdcipatio

s

LR L R I NLTELREET IS BT IRANAS T E3Fa 74180 £ Qs 95,50 ¢

HATR LIGR50 8

75 futles

prodults. de . R -
grestinn 87 440,50 © T Gililk B B PR, RS A AL EIED 6

r.uurars

b AT 2w

77 Poduits
axceplinnm TR N 10840 0 11 d:43 0 0 EA30 0 Q00 o

els

- G RA0E

TOTAL R i T
HECEETES | & 344 36E57 € | 6023 246,72 € | 2IF6T2,00C | 619313903 € ° d 5F8 GZ7,55 6
DE
FOMCTION
MNEMENT

*  Las hypetheses sur les dotations

Pour |a sectlon de fonctlonnement, LESADMM benédflcle dee conmurs financiars
sulvants :

Fartidpation Financlére de la Ville de Marsgille

Subvention de la Direction Régionale des Affaires Culturelles (Minlstére de |a
Cultura} & hauteur de 10% du bBudget de FoncHonnement

Subvention de I"agence ERASMUS podr Ia mabilile: dstudianta

Subventlon sulte a candldature sur projet padagogique

+ JET AP, 52 0
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Evdlution des finangenienls allonés

Yille de
Mzarzallla

I

A SMUS Autre

595 OI0ONE 3305006 6 66 s 00 &

3 150,00 £ = obh bUW 00 £

A5 4 /5 OCC.O0 E 623 GONLOT G 835,00 &

SR ALY E0

5040 000,00

i
2013 S 235 000,60 & 45 Dk, Ui & G EIL G0 aE Q0000 o G C25 950,60 £ |

Des  detnandes  de  financement sur  projets  (subvention pour des  actions de
prufessionnalisabon, pour des prajets pedagogiques) seront égalemenl faite aupras
partenalres Insttudonmels.

Les rnodalites de perception de |3 faxe d'apprentissage versee par les entreprises ont falt
Fohjet dune reforfme en 2015 (taxe versée en priortd au CFA). Seules Ies doales
d'enseignemeant sUpérledr proposant de la Formation professionnelle en directon da publics
autres que les Etudlants et ayant pbteny un agrément du Consell Réglanal, peuvent
bénéfider d'un reversament de |la part de la TA gérée par la Région. Cette réforme a
cntraing une variation des niveausx de recettes (40 464€ en 2013, 16 354,43¢ en 2015,
G 2B5.75€ gn 2016, 22 653,938 ap 2017, 11 190, 1D€ en 201%).

Compte tenu de la polldgue de redressarment des compbes publics qul pése sur nos
princlpaux financeurs, une prévisicn des dotations similsire aux réalisatiaens 2018-2019
recte prudenta.

= L'geocroissement des ressources propres

Les principales recettes tarifaires de Fétablissernert sant les droits d'inscription (formation
initiale, atellers publics, dasse préparateire) et, dans ane molndre mesore, les
patticlpations annexes (frais de dossier, frais de comimissions, participalion aux Fongibles),
Cas rmessources representant a ce jour 5,70% du bedoget de Fétablizsernant.

Compte tenu de l'sugmentadon dec tarifs depuis 2012 e de nouveaux champs de
facturation, |2 montant total de ressources propres est passe de 192 SB2 € en 2012 &
371 221.73€ en 2018,

La néreesila Jeg pontinuer 4 développer |a part de ressources propres renvaie a la question
da Iéwolution des tarfs, mais aussi au nombre deffortife admissibles {&todiants,
adhérents) el 4 de nguwvelles sources de recettes & explorer.
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B. LES ODEPEMSES DE FONCTIONMEMEMT

'  Progression des dépenses (exécution bodgétaira)

11 Charges &
o rckEm arndral =
] Ted T AT £S5 745,55 EX] 914,45 Gl B, 2 Tl EN TS | R 5,07
02 Chames g2 | )
nersonne| L P | ) ol "o, S L qk] FAn,n?
Lu4 I2LNE | A5F7 AR 1158 274,08
85 Aulres -
Charges de 0,00 4 708,53 18200 r N o
qesHon courants 12 525 1B ERIT R -5 A2 1T
EE Charges
Hinancléras . 750,070
a,m1 nnac | 1] 0,050 =1 SU,ae
By Charges i
Mecopkignngl lzs £i Lk LK R Y 7! E35.3- i
A5 E LT ng 535,537 T 145 7357
&4 Databens aux
amnrtissoments
145 43, 71 10 155,04 142 184 L7 153 957,52 119 167.52 BT R
TGTAL DEPENSES
FOMCTIONNEMEN & 23 FE,B2 5 350 $63, 71 B 210 558, 5 S I17 181,05 0 BFT0 - + 255 PR IT
T

= L3 maftries da Ix masse salariale

La masse zalariale représente en 2008 5 530 00000 € soff A3% du budget de
fonctionnament (76% du budost total}. La maitrise de son dvalutlon constibue done Ui
Brjeu majeur. La progression de la masse salariale entre 2017 et 2ZA1E estlimitée & 2,565,
malgre Jes npmbreuses obligations reglementaires qul Impactent "avaluton de la mmcsa
salarale {Mise en place du PPCR et des revalorisations indiciaires ~ GWT moyen ; 2,.08%).
En outre, cette progression est gn decga de |3 progression moyenne dans |2 sectaur privé
{3,59].
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pariition Mysse salarkale sur Budher
£8 030 000,00 e
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£F 0G0 900,50

6 OG0 000, 0
C5 000 200,00
o 000 00, G0
C= C00 aod, o
C2 000 aoc,td

C1 0o GG,

- : :
207 2013 2014 21E 2018 =014 2UIE QIR 20200 2021

B Zydyet de fonctioonement  WChapitre 012

Ewvnishi

£5 A0 060,00 .
L5 00 Ao, : | i

£5 BOG GO0, 7 : ____4.--"'"‘
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2013 T 033 190,64 € T T7ERIC | 9,94%
2014 T 454 167,59 & 370 977,256 [ 7.30%
ET 5441 601,70 € - 12 GBEG,10€ | -0 230%
016 L4531 19596 € - 040572 € | -0,19%
20vr 1" 5384 1zL06E - 4707452€ | -0.87%
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[ ZaiE 5530 271,77 € 146 100,16 € | 2.71%
2010 5 G647 200,00 € 116 930,00 € | 2,12 %
2020 5 700 004,00 £ C2 800,005 | 0,93 %

* Pevsurener v uaeeiner (A012-2015 il

Taux moyen da proaresslon de la masse salarlale = X7 1%a

LA progression de 2 masse salariale a horzon 2021 ne prend pas en compte
la réforme-du statut des enseignants dont 'opération est estimée & 975 000GE
sur 3 ans (1% phase | Rapprochement de [Flndice Professeur Ensglgnement
Matlonzl 2017 = 351 901 € + 2# phase ! Passage & Pindlice de Professeur
Enselgnement Matdonal 2020= 425 397€),

«  Lag putras dépenses dg fonctlohamen? confalbias

Les charges & caractére général {autres charges), 257 poste de {Jépensé ok evoluees e
la rmanisre suivante :

(553 637 £ | 704 72GE | 744017 € | 655 245¢ |670914€ 613 840C . 716 325€

L& budget alloug en 2012 pour e chapitre 825 000 €. LESADMM poursulyra son acdon
d’'optimisatlon budgétalre - de radonalisaton des dépenses, par une gastion séourisée at
cehtrallsée des achats. Depuis 2015, les dépanses courantes restent relativemant

stablas. Pour autant, il est nécessaire de porter une vigilance sans faille afin de les
maintenir & ca niveau.

*  Engagements pluriannuess :

- Contrat de révisien complete du matédel de culsine de la cafébérla, concu aver {a
societd 1L.C.A.I — Montant annuel @ §50,00€ HT
Emission de tibes restaurants en faveur des agents de 'ESADMM — marche &
formallser
Contrat Service Plus pereshinalisé « Progiciels Magnus Plus #, conclu avec |
socigké BERGER LEVRAILT durée de 3 ans 3 compter du L= janvlar 2018
5 4Bz B6C HTan
Frestatons de gardlennage — marché a farmalisor
Lecation de véhicule de taurisme et lacation de wehicuale utilitaire — marche &
Formalisar ] _
Prestatinons d'Assurance : Assyrance Flote wéhicale, Assurance dommages aux
tians, A==urance Risques Contentieux, Assurance Pesponsablilté Clvlle et Rlsques
Localils = marcha & formaliser

. LIMVESTISSEMENT

L'ESADMM flnances sas éguipements grice & :

- des subventlons d'iInvectlssement
- za CAF netke
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- B85 FeSSOUNces permanchtes (dites de “haut de bilan"}: sas résaveas constituées de
Faccumuladon d'excédents passas ou les produfts issus de |a vente de son patrimolne,
Cas gdemniers sont non significatifs.

Un plan trhennal d'un montant total de 756 000 £ a 843 engageé en 2013- Celui-ci vise &
modernlser les équipemenls des hases technigues, 3 remplacer le matérlel Inforrnatique
Juge obsoléte et a fournir des oulils pédeygugigues adaptds aux hesains des étudiants. Pour
année 2020, le montant des Investissementls s'elave 4 226 000 siros.
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